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�k�i�j�b�y�g�g�y �h�[�h�j�h�g�• �M�d�j�Z�€�g�b, �a�h�d�j�_�f�Z �\�k�_�[�•�q�g�Z �i�•�^�l�j�b�f�d�Z �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\ �l�Z 

�a�^�h�[�m�\�Z�q�•�\ �h�k�\�•�l�b, �y�d�• �a�• �a�[�j�h�}�x �\ �j�m�d�Z�o �\�k�l�Z�e�b �g�Z �a�Z�o�b�k�l �;�Z�l�v�d�•�\�s�b�g�b. 
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�l�Z �i�j�Z�p�• �^�e�y �\�k�•�o �m�q�Z�k�g�b�d�•�\ �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h �i�j�h�p�_�k�m. �D�j�•�f �l�h�]�h, �g�_�h�[�o�•�^�g�h 
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�i�_�j�_�^�\�b�s�h�€ �h�k�\�•�l�b» �a�[�•�e�v�r�_�g�h �e�•�p�_�g�a�•�c�g�b�c �h�[�k�y�] �a�• �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�• �^�h 75 �h�k�•�[.  

            �D�h�e�_�d�l�b�\ �d�h�e�_�^�`�m �\ �]�j�m�^�g�•���������������j�h�d�m �a�Z�\�_�j�r�b�\ �j�h�[�h�l�m  �a���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b�� 
�^�h�d�m�f�_�g�l�•�\���^�e�y�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�•�€ �h�k�\�•�l�g�v�h-�i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�€���i�j�h�]�j�Z�f�b���a�•�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�• 

«�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�c �l�j�Z�g�k�i�h�j�l» �l�Z �i�j�h�^�h�\�`�m�} �j�h�[�h�l�m �a �m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y �l�Z 
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�a�^�h�[�m�\�Z�q�Z�f �h�k�\�•�l�b, �y�d�• �\ �m�f�h�\�Z�o �\�h�}�g�g�h�]�h �k�l�Z�g�m, �[�m�e�b �\�b�f�m�r�_�g�• �a�f�•�g�b�l�b �f�•�k�p�_ 

�i�j�h�`�b�\�Z�g�g�y, �f�•�k�p�_ �g�Z�\�q�Z�g�g�y, �g�_�a�Z�e�_�`�g�h �\�•� ̂ �f�•�k�p�y �€�o �i�j�h�`�b�\�Z�g�g�y 

(�i�_�j�_�[�m�\�Z�g�g�y) �g�Z �q�Z�k �h�k�h�[�e�b�\�h�]�h �i�_�j�•�h�^�m �]�Z�j�Z�g�l�m�}�l�v�k�y �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h 

�i�j�h�p�_�k�m �\ �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�•�c �n�h�j�f�• �Z�[�h �\ �[�m�^�v- �y�d�•�c �•�g�r�•�c �n�h�j�f�•, �s�h �} �g�Z�c�[�•�e�v�r 

�[�_�a�i�_�q�g�h�x �^�e�y �c�h�]�h �m�q�Z�k�g�b�d�•�\. 

       �<�j�Z�o�h�\�m�x�q�b �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�•�€ �F�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �h�k�\�•�l�b�� �•�� �g�Z�m�d�b�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �l�Z��
�;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h�� �m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m �<�K�I�� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c��
�Z�]�j�Z�j�g�b�c���n�Z�o�h�\�b�c���d�h�e�_�^�`���•�f�������I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���G�:�M�ª �m������������
�j�h�p�•�� �i�j�h�\�h�^�b�\ �h�k�\�•�l�g�•�c �i�j�h�p�_�k �f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h �g�Z�[�e�b�`�_�g�h �^�h �l�j�Z�^�b�p�•�c�g�h�]�h 
�n�h�j�f�Z�l�m, �a �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f �h�[�f�_�`�_�g�v �\�h�}�g�g�h�]�h �q�Z�k�m �l�Z �[�_�a�m�f�h�\�g�h�]�h 

�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y �a�Z�o�b�k�l�m �m�q�Z�k�g�b�d�•�\ �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h �i�j�h�p�_�k�m. 

         �I �j�Z�d�l�b�q�g�• �a�Z�g�y�l�l�y �l�Z �i�j�Z�d�l�b�d�b �g�Z �l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�h�f�m �l�Z �l�_�o�g�•�q�g�h�f�m 

�g�Z�i�j�y�f�d�Z�o,  �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h �^�h �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z, �g�_ �f�h�`�m�l�v �_�n�_�d�l�b�\�g�h �l�Z �y�d�•�k�g�h �[�m�l�b 

�i�j�h�\�_�^�_�g�• �\ �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�f�m �n�h�j�f�Z�l�•. �:�e�_ �a �f�•�j�d�m�\�Z�g�v �[�_�a�i�_�d�b, �f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h 

�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�e�Z�k�v �[�Z�a�Z �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h- �^�h�k�e�•�^�g�h�]�h �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z �d�h�e�_�^�`�m  �l�Z�� 

�[�Z�a�b �i�j�Z�d�l�b�d�b, �y�d�• �[�m�e�b�� �]�h�l�h�\�• �g�Z�k �i�j�b�c�g�y�l�b. 

          �H�k�\�•�l�g�•�c �i�j�h�p�_�k �\  �a�f�•�r�Z�g�h�f�m �n�h�j�f�Z�l�• �\ �i�j�b�f�•�s�_�g�g�y�o �d�h�e�_�^�`�m 

�i�j�h�\�h�^�b�\�k�y  �\ �f�_�`�Z�o �j�h�a�j�Z�o�m�g�d�h�\�h�€ �f�•�k�l�d�h�k�l�• �k�i�h�j�m�^ �p�b�\�•�e�v�g�h�]�h �a�Z�o�b�k�l�m, �s�h 

�f�h�`�m�l�v �[�m�l�b �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�• �^�e�y �m�d�j�b�l�l�y �m�q�Z�k�g�b�d�•�\ �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h �i�j�h�p�_�k�m �\ �j�Z�a�• 

�\�d�e�x�q�_�g�g�y �k�b�]�g�Z�e�m «�I�h�\�•�l�j�y�g�Z �l�j�b�\�h�]�Z», �Z�[�h �•�g�r�b�o �k�b�]�g�Z�e�•�\. �L�Z�d�h�`  

�\�j�Z�o�h�\�m�\�Z�e�h�k�v �f�•�k�l�d�•�k�l�v �k�o�h�\�b�s, �s�h �f�h�`�m�l�v �[�m�l�b �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�• �l�Z�d�h�x 

�d�•�e�v�d�•�k�l�x �f�_�r�d�Z�g�p�•�\ �]�m�j�l�h�`�b�l�d�m, �y�d�• �n�Z�d�l�b�q�g�h �l�Z�f �i�j�h�`�b�\�Z�x�l�v.      

           �F�b �a�j�h�[�b�e�b �Z�d�p�_�g�l �g�Z �]�h�e�h�\�g�h�f�m �ó �p�_ �i�•�^�]�h�l�h�\�d�Z �k�o�h�\�b�s �\ 

�p�_�g�l�j�Z�e�v�g�h�f�m �d�h�j�i�m�k�• �^�e�y �m�d�j�b�l�l�y �e�x�^�_�c.  �K�o�h�\�b�s�_ �‹ 1 �j�h�a�j�Z�o�h�\�Z�g�_ �g�Z 184 

�h�k�h�[�b, �k�o�h�\�b�s�_ �‹  2 �j�h�a�j�Z�o�h�\�Z�g�_ �g�Z 140 �h�k�•�[. �A�Z�l�j�Z�l�g�Z �n�•�g�Z�g�k�h�\�Z �q�Z�k�l�b�g�Z 



�k�l�Z�g�h�\�b�l�v �[�•�e�y 400 �l�b�k. �]�j�g. �F�b �i�j�h�c�r�e�b �d�h�f�•�k�•�c�g�_ �h�[�k�l�_�`�_�g�g�y �k�o�h�\�b�s 24 

�k�_�j�i�g�y 2022�j. �l�Z �h�^�_�j�`�Z�e�b  �:�d�l  -  �^�h�d�m�f�_�g�l, �y�d�b�c �^�Z�} �g�Z�f �i�j�Z�\�h �i�j�Z�p�x�\�Z�l�b 

�h�n�e�Z�c�g �a �l�Z�d�h�x �d�•�e�v�d�•�k�l�v �m�k�•�o �m�q�Z�k�g�b�d�•�\ �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h �i�j�h�p�_�k�m, �y�d�• �i�•� ̂�q�Z�k �k�b�j�_�g 

(�g�_�[�_�a�i�_�d�b) �f�h�`�m�l�v �i�h�f�•�k�l�b�l�b�k�y �\ �^�Z�g�b�o �k�o�h�\�b�s�Z�o. �D�j�•�f �l�h�]�h �[�m�e�h �h�[�e�Z�^�g�Z�g�h 

�i�j�h�k�l�_ �k�o�h�\�b�s�_ �g�Z �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �d�h�e�_�^�`�m����
�y�d�_���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}���\�b�f�h�]�Z�f��  

              �<�b�o�h�^�y�q�b �a �p�b�o �\�b�f�h�] �l�Z �\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b �[�_�a�i�_�d�h�\�m �d�h�f�i�h�g�_�g�l�m, 

�<�K�I «�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c �Z�]�j�Z�j�g�b�c �n�Z�o�h�\�b�c �d�h�e�_�^�` �•�f. �I .�O.�=�Z�j�d�Z�\�h�]�h 

�;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h �G�:�M» �a�Z�\�_�j�r�m�\�Z�\����������-2022 �g���j�����l�Z���j�h�a�i�h�q�Z�\����������-�����������g���j�� 

�\ �a�f�•�r�Z�g�h�f�m (�h�q�g�h- �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�f�m) �n�h�j�f�Z�l�•. �A �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f �\�b�a�g�Z�q�_�g�b�o 

�k�l�j�h�d�•�\ �k�d�h�j�_�]�h�\�Z�g�h �]�j�Z�n�•�d �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h �i�j�h�p�_�k�m �m �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�• �^�h �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o 

�i�e�Z�g�•�\ �l�Z �a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�h �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y �l�b�`�g�_�\�h�]�h �g�Z�\�Z�g�l�Z�`�_�g�g�y. �< �d�h�e�_�^�`�• 

�a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y �\�g�m�l�j�•�r�g�•�c �d�h�g�l�j�h�e�v �a�Z �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�f �y�d�h�k�l�• �h�k�\�•�l�b. �H�k�\�•�l�g�•�c 

�i�j�h�p�_�k �a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y �a�Z �j�Z�o�m�g�h�d �•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�b�o �f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c �h�k�\�•�l�g�v�h�€ 

�i�e�Z�l�n�h�j�f�b Google Classroom. �<�b�d�e�Z�^�Z�p�v�d�b�c  �d�h�e�_�d�l�b�\ �i�j�Z�p�x�} �g�Z�^ 

�m�j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�_�g�g�y�f �n�h�j�f �g�Z�\�q�Z�g�g�y �k�l�m�^�_�g�l�•�\ �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h �\ �k�b�g�o�j�h�g�g�h�f�m �l�Z 

�Z�k�b�g�o�j�h�g�g�h�f�m �j�_�`�b�f�•.  

               �=�h�l�m�x�q�b�k�v�� �^�h�� �g�h�\�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�h�d�m�� �\�� �� �d�h�j�i�m�k�Z�o�� �d�h�e�_�^�`�m����

�Z�m�^�b�l�h�j�•�y�o�� �l�Z�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�•�y�o���i�j�h�\�_�^�_�g�h�� �d�h�k�f�_�l�b�q�g�•�� �j�_�f�h�g�l�b�� �< �]�m�j�l�h�`�b�l�d�m, 

�k�Z�f�_ �]�h�e�h�\�g�_ �a�^�•�c�k�g�_�g�h �j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�•�x �d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�c�g�h�€ �k�b�k�l�_�f�b, �y�d�Z �[�m�e�Z �\ 

�Z�\�Z�j�•�c�g�h�f�m �k�l�Z�g�• �• �g�_ �i�_�j�_�`�b�e�Z �[ �a�b�f�m. �I�j�b�^�[�Z�g�h �l�Z �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h �g�h�\�b�c 200-

�e�•�l�j�h�\�b�c �\�h�^�h�g�Z�]�j�•�\�Z�q �^�e�y �^�m�r�m, �j�h�a�i�h�q�Z�l�h �j�_�f�h�g�l�g�• �j�h�[�h�l�b (�a�Z�d�m�i�e�_�g�h 

�f�Z�l�_�j�•�Z�e�b) �^�e�y �j�_�f�h�g�l�m �^�m�r�_�\�b�o �d�•�f�g�Z�l �\ �]�m�j�l�h�`�b�l�d�m. �< �d�•�f�g�Z�l�Z�o �l�Z 

�d�h�j�b�^�h�j�Z�o  �i�j�h�\�_�^�_�g�h �k�Z�g�•�l�Z�j�g�_ �i�j�b�[�b�j�Z�g�g�y , �j�_�f�h�g�l �\ �h�d�j�_�f�b�o �f�•�k�p�y�o 

�_�e�_�d�l�j�h�f�_�j�_�`�•, �a�Z�f�•�g�Z �_�e�_�d�l�j�h�e�Z�f�i, �i�_�j�_�\�•�j�_�g�h �i�j�h�l�b�i�h�`�_�`�g�m �k�b�k�l�_�f�m.   

            �< �m�f�h�\�Z�o �\�h�}�g�g�h�]�h �q�Z�k�m �f�b �a�h�[�h�\�ö�y�a�Z�g�• �[�m�e�b���a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�b �i�•�^�]�h�l�h�\�d�m 

�d�h�e�_�^�`�m �^�h �h�k�•�g�v�h- �a�b�f�h�\�h�]�h �i�_�j�•�h�^�m �l�Z �h�i�Z�e�x�\�Z�e�v�g�h�]�h �k�_�a�h�g�m �a �m�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�f 

�f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c �a�Z�e�m�q�_�g�g�y  �Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�g�b�o �^�`�_�j�_�e �_�g�_�j�]�•�€ �l�Z �]�g�m�q�d�h�]�h �]�j�Z�n�•�d�m 



�h�k�\�•�l�g�v�h�]�h �i�j�h�p�_�k�m, �Z�^�Z�i�l�h�\�Z�g�h�]�h �a �f�_�l�h�x �_�d�h�g�h�f�g�h�]�h �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y 

�_�g�_�j�]�h�j�_�k�m�j�k�•�\. 

            �M�d�e�Z�^�_�g�h �^�h�]�h�\�h�j�b �i�j�h �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y �]�Z�a�m �g�Z �h�i�Z�e�x�\�Z�e�v�g�b�c �k�_�a�h�g  

(�o�h�q�Z �f�h�`�m�l�v �[�m�l�b �s�_ �a�f�•�g�b) �l�Z �a�Z�d�m�i�•�\�e�x �i�Z�e�b�\�g�h�€ �^�_�j�_�\�b�g�b. �I�j�h�\�_�^�_�g�h 

�i�•�^�]�h�l�h�\�d�m �\�k�•�o �d�h�l�_�e�_�g�v �^�h �h�i�Z�e�x�\�Z�e�v�g�h�]�h �k�_�a�h�g�m.  

            �A �p�b�f�b �a�Z�\�^�Z�g�g�y�f�b �f�b �k�i�j�Z�\�b�e�b�k�v, �g�Z �k�d�•�e�v�d�b �p�_ �[�m�e�h �f�h�`�e�b�\�h �\ 

�m�f�h�\�Z�o �\�•�c�g�b �l�Z �h�[�f�_�`�_�g�h�]�h �n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y.  

  
           �I�j�•�h�j�b�l�_�l�g�b�f���\���j�h�[�h�l�•���d�_�j�•�\�g�b�d�Z���}�����l�Z�d�h�`���a�[�_�j�_�`�_�g�g�y���d�h�e�_�d�l�b�\�m���l�Z���€�o��
�j�h�[�h�q�b�o���f�•�k�p�v�����\�•�^���q�h�]�h���a�Z�e�_�`�b�l�v���^�h�[�j�h�[�m�l���d�h�`�g�h�]�h���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�����H�k�h�[�e�b�\�h���p�_��

�k�l�Z�e�h�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�b�f�� �\�� �i�_�j�•�h�^�� �\�h�}�g�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�m���� ���<�a�y�l�h �^�h �m�\�Z�]�b, �s�h �m 

�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�• �^�h �k�l�Z�l�l�• 6 �A�Z�d�h�g�m �M�d�j�Z�€�g�b «�I�j�h �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�x �l�j�m�^�h�\�b�o �\�•�^�g�h�k�b�g 

�\ �m�f�h�\�Z�o �\�h�}�g�g�h�]�h �k�l�Z�g�m» �j�h�[�h�l�h�^�Z�\�_�p�v �f�Z�} �i�j�Z�\�h �a�[�•�e�v�r�m�\�Z�l�b �g�h�j�f�Z�e�v�g�m 

�l�j�b�\�Z�e�•�k�l�v �j�h�[�h�q�h�]�h �q�Z�k�m �\�i�j�h�^�h�\�` �l�b�`�g�y �^�h 60 �]�h�^�b�g, �Z �l�Z�d�h�` �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h �^�h 

�k�l�Z�l�l�• 3 �a�Z�a�g�Z�q�_�g�h�]�h �A�Z�d�h�g�m �i�•� ̂�q�Z�k �\�h�}�g�g�h�]�h �k�l�Z�g�m �g�_ �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�}�l�v�k�y �\�b�f�h�]�Z 
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�i�j�h�\�h�^�y�l�v�� �^�b�j�_�d�l�h�j �•�g�k�l�b�l�m�l�m�� �H�e�_�d�k�Z�g�^�j�� �>�_�f�b�^�h�\, �y�d�b�c�� �}�� �j�Z�a�h�f�� �a�� �l�b�f�� �•�� �]�h�e�h�\�h�x��

�?�d�a�Z�f�_�g�Z�p�•�c�g�h�€�� �d�h�f�•�k�•�€�� �i�h�� �i�j�b�c�g�y�l�l�x�� �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�h�]�h�� �•�k�i�b�l�m�� �a�•�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•��

�©�:�]�j�h�g�h�f�•�y�ª�����a�Z�k�l�m�i�g�b�d���^�b�j�_�d�l�h�j�Z���<�h�e�h�^�b�f�b�j���=�m�^�a�_�g�d�h�����\�b�i�m�k�d�g�b�d���F�Z�k�e�•�\�k�v�d�h�]�h��

�l�_�o�g�•�d�m�f�m������ �a�Z�\�•�^�m�\�Z�q �\�•�^�^�•�e�m�� �g�Z�k�•�g�g�b�p�l�\�Z�� �l�Z�� �Z�]�j�h�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� �:�g�^�j�•�c�� �K�•�j�h�r�l�Z�g��

���\�b�i�m�k�d�g�b�d�� �F�Z�k�e�•�\�k�v�d�h�]�h�� �l�_�o�g�•�d�m�f�m��, �g�Z�m�d�h�\�b�c�� �k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�d�� �L�_�l�y�g�Z�� �F�m�o�Z��

���\�b�d�e�Z�^�Z�q���d�h�e�_�^�`�m���a�Z���k�m�f�•�k�g�b�p�l�\�h�f�������<�b�d�e�Z�^�Z�q�• �l�Z���k�l�m�^�_�g�l�b���d�h�e�_�^�`�m���}���i�h�k�l�•�c�g�b�f�b��

�m�q�Z�k�g�b�d�Z�f�b���g�Z�m�d�h�\�h-�i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o���d�h�g�n�_�j�_�g�p�•�c�����>�g�•�\���I�h�e�y�����s�h���i�j�h�\�h�^�y�l�v�k�y���g�Z���[�Z�a�•��

�•�g�k�l�b�l�m�l�m�� 

�K�v�h�]�h�^�g�•�� �d�h�e�_�^�`���± �p�_�� �a�Z�d�e�Z�^�� �n�Z�o�h�\�h�€�� �i�_�j�_�^�\�b�s�h�€�� �h�k�\�•�l�b���� �\�� �y�d�h�f�m��

�a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �f�h�e�h�^�r�b�o�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�•�\�� �l�Z�� �n�Z�o�h�\�b�o�� �f�h�e�h�^�r�b�o���[�Z�d�Z�e�Z�\�j�•�\��

�a�Z���\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�f�b���h�k�\�•�l�g�v�h-�i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�f�b���i�j�h�]�j�Z�f�Z�f�b���a�Z���l�Z�d�b�f�b�����k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�y�f�b�� 

- ���������©�:�]�j�h�g�h�f�•�y�ª 

- �������� �©�:�]�j�h�g�h�f�•�y�ª���� �k�i�_�p�•�Z�e�•�a�Z�p�•�y�� �� �©�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �•�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�y�� �\�_�^�_�g�g�y��
�n�_�j�f�_�j�k�v�d�h�]�h���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�ª 

- ���������©�L�_�o�g�h�e�h�]�•�y���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���l�Z���i�_�j�_�j�h�[�d�b���i�j�h�^�m�d�p�•�€���l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z�ª 

- ���������©�F�_�g�_�^�`�f�_�g�l�ª 

- ���������©�N�•�g�Z�g�k�b�����[�Z�g�d�•�\�k�v�d�Z���k�i�j�Z�\�Z���l�Z���k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�ª 

- ���������©�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�c���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�ª�� 



�l�Z���j�h�[�•�l�g�b�q�b�f�b���i�j�h�n�_�k�•�y�f�b�� 

- �����������©�<�h�^�•�c���Z�\�l�h�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����d�Z�l�_�]�h�j�•�y���©�<�ª���ª���� 

- �����������©�<�h�^�•�c���Z�\�l�h�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\�����d�Z�l�_�]�h�j�•�y���©�K�ª���ª���� 

- ���������� �©�L�j�Z�d�l�h�j�b�k�l���±�f�Z�r�b�g�•�k�l�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�]�h�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z��

���d�Z�l�_�]�h�j�•�y���©�:���ª�� 

- �����������©�K�_�d�j�_�l�Z�j���d�_�j�•�\�g�b�d�Z�ª�� 

- �����������©�H�i�_�j�Z�l�h�j���d�h�f�i�¶�x�l�_�j�g�h�]�h���g�Z�[�h�j�m�ª�� 

- �����������©�K�e�x�k�Z�j���a���j�_�f�h�g�l�m���k���]���l�_�o�g�•�d�b���l�Z���m�k�l�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y�ª�� 

�M������������ �j�h�p�•���[�m�e�h���i�h�^�Z�g�h���e�•�p�_�g�a�•�c�g�m���k�i�j�Z�\�m���a�•�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•�� �©�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�c��

�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�ª �a���f�_�l�h�x���a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���e�•�p�_�g�a�•�c�g�h�]�h���h�[�k�y�]�m���a���������^�h���������h�k�•�[�����G�Z�d�Z�a�h�f���F�H�G��

�M�d�j�Z�€�g�b�� �\�•�^�� ���������������������� �j�h�d�m�� �‹ 100-�e�� �©�I�j�h�� �j�h�a�r�b�j�_�g�g�y�� �i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �h�k�\�•�l�g�v�h�€��

�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �e�•�p�_�g�a�•�Z�l�m�� �g�Z�� �j�•�\�g�•�� �n�Z�o�h�\�h�€�� �i�_�j�_�^�\�b�s�h�€�� �h�k�\�•�l�b�ª�� �a�[�•�e�v�r�_�g�h�� �e�•�p�_�g�a�•�c�g�b�c��

�h�[�k�y�]���a�•���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•���^�h������ �h�k�•�[��  

�<�b�d�e�Z�^�Z�p�v�d�b�c�� �d�h�e�_�d�l�b�\�� �d�h�e�_�^�`�m�� �i�j�Z�p�x�}�� �a�Z�� �j�h�a�j�h�[�e�_�g�b�f�b�� �h�k�\�•�l�g�v�h-

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�f�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �a�•�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�_�c�� �l�Z�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� ���������� �j�h�d�m�� �l�j�b�\�Z�e�Z��

�i�h�k�b�e�_�g�Z�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �^�h�� �i�j�h�o�h�^�`�_�g�g�y�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�•�€�� �H�I�I�� �a�•�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•��

�©�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�c���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�ª�� �m�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•�� �^�h�� �g�h�\�h�]�h�� �a�Z�d�h�g�m�� �©�I�j�h�� �n�Z�o�h�\�m��

�i�_�j�_�^�\�b�s�m�� �h�k�\�•�l�m�ª�����J�h�[�h�q�Z�� �]�j�m�i�Z�� �i�j�Z�p�x�\�Z�e�Z�� �g�Z�^���k�Z�f�h�h�p�•�g�x�\�Z�g�g�y�f�� �h�k�\�•�l�g�v�h-

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�€�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �©�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�c�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�ª���� �:�d�j�_�^�b�l�Z�p�•�c�g�Z�� �k�i�j�Z�\�Z�� �[�m�e�Z��

�k�n�h�j�f�h�\�Z�g�Z�� �l�Z�� �i�h�^�Z�g�Z�� �^�h�� �>�K�Y�H�� �m�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•�� �^�h�� �]�j�Z�n�•�d�Z���� �<�� �^�Z�g�b�c �q�Z�k��

�a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y���g�Z���j�h�a�]�e�y�^�•�� �<�Z�j�l�h���\�•�^�f�•�l�b�l�b���\�_�e�b�d�m���i�j�h�j�h�[�e�_�g�m���j�h�[�h�l�m���j�h�[�h�q�h�€���]�j�m�i�b��

�i�h�� �i�•�^�]�h�l�h�\�p�•�� �^�h�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�•�€�� �H�I�I�� �©�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�c�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�ª���� �J�Z�a�h�f�� �a���l�b�f���� �k�e�•�^��

�i�Z�f�¶�y�l�Z�l�b���� �s�h�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �^�h�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�•�€���± �p�_�� �g�_�� �i�_�\�g�b�c�� �d�h�j�h�l�d�b�c�� �i�_�j�•�h�^�� �\�� �j�•�d��

�i�j�h�o�h�^�`�_�g�g�y�� �_�d�k�i�_�j�l�b�a�b���� �Z�� �i�h�k�l�•�c�g�Z�� �d�e�h�i�•�l�d�Z�� �j�h�[�h�l�Z�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� �\�k�v�h�]�h��

�f�•�`�Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�•�c�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m�� �i�h�� �m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�x�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �[�Z�a�b�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•����

�m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�x�� �f�_�l�h�^�b�q�g�b�o�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�•�\�� �l�Z�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�€���f�Z�c�k�l�_�j�g�h�k�l�• 

�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�����a�[�_�j�_�`�_�g�g�x���l�Z���a�[�•�e�v�r�_�g�g�x���d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�m���k�l�m�^�_�g�l�•�\�� 

     �D�h�g�l�b�g�]�_�g�l���k�l�m�^�_�g�l�•�\���g�Z���������e�b�k�l�h�i�Z�^�Z�������������j�h�d�m���k�d�e�Z�\�������� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�����\���l�h�f�m��
�q�b�k�e�•�� 

- �A�Z���^�_�g�g�h�x���n�h�j�f�h�x���g�Z�\�q�Z�g�g�y���±  668  (�>��- �����������D- 61) 

- �A�Z���a�Z�h�q�g�h�x���n�h�j�f�h�x���g�Z�\�q�Z�g�g�y��-  �������������>��- �������D��- 67). 



 

 

 

�A�Z�]�Z�e�v�g�b�c���d�h�g�l�b�g�]�_�g�l���\���i�h�j�•�\�g�y�g�g�•���a���������� �j�h�d�h�f���a�[�•�e�v�r�b�\�k�y���g�Z��22 �h�k�h�[�b�����a�Z��

�j�Z�o�m�g�h�d���^�_�g�g�h�€���n�h�j�f�b���g�Z�\�q�Z�g�g�y���g�Z���������h�k�•�[�����Z���a�Z�h�q�g�h�€ �a�f�_�g�r�b�\�k�y���g�Z���������h�k�h�[�b�����D�•�e�v�d�•�k�l�v��

�k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �^�_�g�g�h�€�� �n�h�j�f�b�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �y�d�•�� �g�Z�\�q�Z�x�l�v�k�y�� �a�Z�� �^�_�j�`�Z�\�g�b�f�� �a�Z�f�h�\�e�_�g�g�y�f��

�k�l�Z�g�h�\�b�l�v�������������������������������������j�•�d���± 80,9%). 

 

�D�h�g�l�b�g�]�_�g�l���k�l�m�^�_�g�l�•�\���L�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�h�]�h���\�•�^�^�•�e�_�g�g�y���k�l�Z�g�h�\�b�l�v�������� �h�k�•�[�����a���g�b�o��

���������^�_�g�g�h�€���n�h�j�f�b���g�Z�\�q�Z�g�g�y���l�Z���������± �a�Z�h�q�g�h�€�����P�_�����������������\�•�^���a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�Z��

�k�l�m�^�_�g�l�•�\���d�h�e�_�^�`�m�� 
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�D�h�g�l�b�g�]�_�g�l��������������- �����������j�h�d�b�� 

�<�k�v�h�]�h �>�_�g�g�Z���n�h�j�f�Z�� 
�a�Z���^�_�j�`�Z�\�g�b�f���a�Z�f�h�\�e�_�g�g�y�f �D�h�g�l�j�Z�d�l�g�Z���h�k�g�h�\�Z 
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�D�h�g�l�b�g�]�_�g�l���k�l�m�^�_�g�l�•�\ �\�•�^�^�•�e�_�g�g�y���H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���k�l�Z�g�h�\�b�l�v����������

�h�k�•�[���������������������a���g�b�o���^�_�g�g�h�€���n�h�j�f�b��-���������l�Z���a�Z�h�q�g�h�€���± 36. 

�D�h�g�l�b�g�]�_�g�l���k�l�m�^�_�g�l�•�\���^�_�g�g�h�€���n�h�j�f�b���g�Z�\�q�Z�g�g�y���m���j�h�a�j�•�a�•�����\�•�^�^�•�e�_�g�v�� 
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�I�j�b�c�h�f�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �a�Z�� �^�_�j�`�Z�\�g�b�f�� �a�Z�f�h�\�e�_�g�g�y�f�� �l�Z�� �g�Z�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �a�Z�� �d�h�r�l�b��

�x�j�b�^�b�q�g�b�o���•���n�•�a�b�q�g�b�o���h�k�•�[���^�h���F�Z�k�e�•�\�k�v�d�h�]�h���d�h�e�_�^�`�m���m���������������j�h�p�•���a�^�•�c�k�g�x�\�Z�\�k�y��

�m���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•�� �^�h�� �I�j�Z�\�b�e���i�j�b�c�h�f�m���� �j�h�a�j�h�[�e�_�g�b�o���g�Z���h�k�g�h�\�•�� �I�h�j�y�^�d�m���i�j�b�c�h�f�m����

�a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�b�o���F�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�h�f���h�k�\�•�l�b���•���g�Z�m�d�b���M�d�j�Z�€�g�b���� 

 

�1�g�n�h�j�f�Z�p�•�y���s�h�^�h���\�k�l�m�i�m���\�������������j�h�p�•���\���i�h�j�•�\�g�y�g�g�•���a�������������j�h�d�h�f 
�L�Z�[�e���������� 

�>�_�g�g�Z 
2021 2022 

�K�i�_�p�•�Z�e�v�g�•�k�l�v �<�k�v�h�]�h �>�_�j� ̀ �D�h�g�l 
�j�Z�d�l 

�<�k�v�h�]�h �>�_�j�`�Z�\�g�_ �D�h�g�l
�j�Z�d�l 

  �1 �1�1 �1�1�1   �1 �1�1 �1�1�1  
�:�]�j�h�g�h�f�•�y 32 20 9 0 3 23 19 4 0 0 
�L�_�o�g�h�e�h�]�•�y��

�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���•��
�i�_�j�_�j�h�[�d�b��
�i�j�h�^�m�d�p�•�€��

�l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z 

47 33 7 6 1 52 29 6 10 7 

�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���•��
�l�_�o�g�h�e�h�]�•�y��

�\�_�^�_�g�g�y��
�n�_�j�f�_�j�k�v�d�h�]�h��
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z 

55 20 7 24 4 51 18 8 19 6 

12,2% 

39,0% 
19,2% 

29,5% 

�¦���������#���&�&�A���—�½�,�����&�������6���A�������,�(�
�&���6�/�����— 

�Ç���&���&�-���U���
���&�!�����-�=�!�����-�*�,������������
�-�/�,���5�1�����&�&�A 

�½�,�����&�������6���A�������/���5�&�(�#�(�����A�����������&�&�A��
�4���,�%���,�-�=�!�(���(�����(�-�*�(�����,�-�/���� 

�º���&�����%���&�/ 

�¤���/�(�%�(�
���#�=�&�������/�,���&�-�*�(�,�/ 



�F�_�g�_�^�`�f�_�g�l 18 10 3 2 3 24 10 4 6 4 
�N�•�g�Z�g�k�b����

�[�Z�g�d�•�\�k�v�d�Z��
�k�i�j�Z�\�Z���•��

�k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y 

17 8 2 0 7 22 10 3 1 8 

�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b
�c���l�j�Z�g�k�i�h�j�l 25 22 0 0 3 39 22 5 6 6 

�<�k�v�h�]�h�� 194 113 28 32 21 211 108 30 42 31 
 

 
�A�Z�h�q�g�Z���n�h�j�f�Z���g�Z�\�q�Z�g�g�y 

�1�1���d�m�j�k 
2021 2022 

�K�i�_�p�•�Z�e�v�g�•�k�l�v �<�k�v�h�]�h �>�_�j�`�Z�\�g�� �D�h�g�l�j�Z�d�l �<�k�v�h�]�h �>�_�j�`�Z�\�g�� �D�h�g�l�j�Z�d�l 
�:�]�j�h�g�h�f�•�y��

�k�i�_�p�•�Z�e�•�a�Z�p�•�y��
�©�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���•��

�l�_�o�g�h�e�h�]�•�y���\�_�^�_�g�g�y��
�n�_�j�f�_�j�k�v�d�h�]�h��
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�ª 

26 0 26 0 0 0 

�L�_�o�g�h�e�h�]�•�y��
�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���•��

�i�_�j�_�j�h�[�d�b���i�j�h�^�m�d�p�•�€��
�l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z 

25 0 25 12 0 12 

�N�•�g�Z�g�k�b�����[�Z�g�d�•�\�k�v�d�Z��
�k�i�j�Z�\�Z���•���k�l�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y    14 0 14 

�<�k�v�h�]�h 51 0 51 26 0 26 
        �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �i�j�b�c�h�f�m�� �g�Z�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �i�_�j�_�^�m�\�Z�e�Z���d�j�h�i�•�l�d�Z�� �j�h�[�h�l�Z�� �\�k�v�h�]�h��

�d�h�e�_�d�l�b�\�m�� �d�h�e�_�^�`�m�� �•�� �g�Z�r�b�o�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\���� �I�j�h�l�y�]�h�f�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m�� �a�^�•�c�k�g�_�g�h�� �l�Z�d�•��

�a�Z�o�h�^�b���i�j�h�n�h�j�•�}�g�l�Z�p�•�c�g�h�€���j�h�[�h�l�b���� 

- �J�h�a�j�h�[�e�_�g�h���l�Z���a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�h���g�Z���a�Z�k�•�^�Z�g�g�•���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b���i�e�Z�g���a�Z�o�h�^�•�\���a��
�i�j�h�n�h�j�•�}�g�l�Z�p�•�c�g�h�€���j�h�[�h�l�b���g�Z���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���j�•�d�� 

- �I�h�g�h�\�e�_�g�h���j�_�d�e�Z�f�g�b�c���j�h�a�^�Z�l�d�h�\�b�c���f�Z�l�_�j�•�Z�e���l�Z���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�•���k�l�_�g�^�b�� 
- �J�h�a�f�•�s�_�g�h�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�x�� �i�h�� �i�j�b�c�h�f�m�� �g�Z�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �g�Z�� �k�Z�c�l�•�� �d�h�e�_�^�`�m�� �\��

�j�h�a�^�•�e�•���©�:�[�•�l�m�j�•�}�g�l�m�ª�� 
- �K�l�\�h�j�_�g�h�� �_�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c�� �j�_�}�k�l�j�� �Z�[�•�l�m�j�•�}�g�l�•�\���� �y�d�b�c�� �j�h�a�f�•�s�_�g�h�� �g�Z�� �k�Z�c�l�•��

�d�h�e�_�^�`�m�� 
- �I�j�h�\�_�^�_�g�h�����>�g�•���\�•�^�d�j�b�l�b�o���^�\�_�j�_�c���\���h�g�e�Z�c�g-�n�h�j�f�Z�l�•��  

      �:�g�Z�e�•�a�� �\�k�l�m�i�g�h�€�� �d�Z�f�i�Z�g�•�€��- ���������� �i�j�h�\�_�^�_�g�h�� �m�� �e�b�k�l�h�i�Z�^�•�� �g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�•�c�� �j�Z�^�•��

�d�h�e�_�^�`�m�� �l�Z�� �m�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•�� �^�h�� �i�j�b�c�g�y�l�h�]�h�� �j�•�r�_�g�g�y�� �a�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b��

�i�j�h�n�h�j�•�}�g�l�Z�p�•�c�g�h�€�� �j�h�[�h�l�b�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�� �I�h�q�l�Z�j�� �G���1������ �K�e�b�\�Z�� �I���<������ �F�Z�j�l�b�g�_�g�d�h�� �1���H����

�\�•�^�a�g�Z�q�_�g�•���y�d���d�j�Z�s�•���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���i�j�h�\�_�^�_�g�h�€���i�j�h�n�h�j�•�}�g�l�Z�p�•�c�g�h�€���j�h�[�h�l�b. 



�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ������ �e�b�k�l�h�i�Z�^�Z�� �������� �j���� �\�� �d�h�e�_�^�`�•�� �g�Z�\�q�Z�x�l�v�k�y�� �k�l�m�^�_�g�l�b��
�i�•�e�v�]�h�\�b�o���d�Z�l�_�]�h�j�•�c���� 

      - �^�•�l�b-�k�b�j�h�l�b���Z�[�h���^�•�l�b�����i�h�a�[�Z�\�e�_�g�•���[�Z�l�v�d�•�\�k�v�d�h�]�h���i�•�d�e�m�\�Z�g�g�y���± �����h�k�•�[, 

      - �•�g�\�Z�e�•�^�b���1-�1�1���]�j�m�i�b���± �����h�k�•�[, 

      - �m�q�Z�k�g�b�d�b���:�L�H �± �����h�k�•�[�� 

     -  �^�•�l�b���m�q�Z�k�g�b�d�•�\���:�L�H���± �����h�k�•�[, 

     - �^�•�l�b�����a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�•���y�d���\�g�m�l�j�•�r�g�v�h �i�_�j�_�f�•�s�_�g�•���h�k�h�[�b���± �����h�k�h�[�Z�� 

      - �f�Z�e�h�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�•���±�����h�k�•�[�� 

�K�l�b�i�_�g�^�•�y���k�l�m�^�_�g�l�Z�f���d�h�e�_�^�`�m���i�j�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y���g�Z���i�•�^�k�l�Z�\�•���I�h�k�l�Z�g�h�\�b���D�Z�[�•�g�_�l�m��

�F�•�g�•�k�l�j�•�\�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �‹�� �������� �\�•�^�� �� ���������������������� �j�h�d�m�� �©�I�h�j�y�^�h�d�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �•�� �\�b�i�e�Z�l�Z��

�k�l�b�i�_�g�^�•�c�ª���� �I�h�k�l�Z�g�h�\�b�� �D�Z�[�•�g�_�l�m�� �F�•�g�•�k�l�j�•�\�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �‹���������� �� �\�•�^�� �� ���������������������� �j�h�d�m��

�©�A�f�•�g�b�� �^�h�� �i�h�k�l�Z�g�h�\�b�� �‹�������� �\�•�^�� ���������������������j���ª���� �I�h�k�l�Z�g�h�\�b�� �D�Z�[�•�g�_�l�m�� �F�•�g�•�k�l�j�•�\��

�M�d�j�Z�€�g�b�� �‹���������� �� �\�•�^�� �� ���������������������� �j�h�d�m�� �©�I�j�h�� �j�h�a�f�•�j�b�� �� �k�l�b�i�_�g�^�•�c�� �m�� �^�_�j�`�Z�\�g�b�o�� �l�Z��

�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�Z�o���� �g�Z�m�d�h�\�b�o�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�o�ª���� �I�h�k�l�Z�g�h�\�b�� �D�Z�[�•�g�_�l�m��

�F�•�g�•�k�l�j�•�\���M�d�j�Z�€�g�b���‹�������������\�•�^���������������������������j�h�d�m���©�>�_�y�d�•���i�b�l�Z�g�g�y���\�b�i�e�Z�l�b���k�h�p�•�Z�e�v�g�b�o��

�k�l�b�i�_�g�^�•�c�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f�� �\�b�s�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\�ª�� �l�Z�� �m�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•�� �^�h��

�I�h�e�h�`�_�g�g�y�� �l�Z�� �i�j�Z�\�b�e�� �g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �� �Z�d�Z�^�_�f�•�q�g�b�o�� �l�Z�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�b�o�� �k�l�b�i�_�g�^�•�c�� �m�� �<�K�I��

�©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c�� �Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�`�� �•�f���� �I���O���� �=�Z�j�d�Z�\�h�]�h�� �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h��

�g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h���m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m�ª���� �I�j�h�l�y�]�h�f�� �������� �j�h�d�m�� �k�l�b�i�_�g�^�•�x��

�h�l�j�b�f�m�\�Z�e�b���^�h�����������\�•�^���n�Z�d�l�b�q�g�h�€���d�•�e�v�d�h�k�l�•���k�l�m�^�_�g�l�•�\���^�_�g�g�h�€���n�h�j�f�b���g�Z�\�q�Z�g�g�y�����y�d�•��

�g�Z�\�q�Z�x�l�v�k�y�� �a�Z�� �^�_�j�`�Z�\�g�b�f�� �a�Z�f�h�\�e�_�g�g�y�f�� �g�Z�� �i�_�\�g�h�f�m�� �\�•�^�^�•�e�_�g�g�•���� �d�m�j�k�•�� �a�Z�� �i�_�\�g�h�x��

�k�i�_�p�•�Z�e�v�g�•�k�l�x�� 

      �J�_�c�l�b�g�]�h�\�•�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�b�� �m�k�i�•�r�g�h�k�l�•�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �]�j�m�i�� �a�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b��

�e�•�l�g�v�h�€���l�Z���a�b�f�h�\�h�€���_�d�a�Z�f�_�g�Z�p�•�c�g�b�o���k�_�k�•�c���i�h�^�Z�g�h���\���l�Z�[�e�b�p�• 

 
�H�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�p�_�k���m���d�h�e�_�^�`�•���a�Z�[�_�a�i�_�q�m�x�l�v������ �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�����a���y�d�b�o�� 
�D�Z�g�^�b�^�Z�l���g�Z�m�d���± 1 �h�k�h�[�b�� 

�<�•�^�f�•�g�g�b�d���h�k�\�•�l�b���± �����h�k�h�[�Z���� 

�F�•�k�p�_���a�Z��
�j�_�c�l�b�g�]�h�f 

�E�•�l�g�y���k�_�k�•�y���������� �j�h�d�m �A�b�f�h�\�Z���k�_�k�•�y���������� �j�h�d�m 
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�Z��
�]�j�m�i�Z 

�����y�d�•�k�g�h�€��
�m�k�i�•�r�g�h�k�l�• 

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�Z���]�j�m�i�Z �����y�d�•�k�g�h�€��
�m�k�i�•�r�g�h�k�l�• 

�1 �:�L��- 19 60,8 %  �F�_�g��- 21 70,59 % 
�1�1  �F�_�g��- 19 59,38 % �N�;-20 70,31% 
�1�1�1  �L�L��- 19 59,16 % �N�=-20 67,76% 



�<�b�s�Z���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�Z���d�Z�l�_�]�h�j�•�y���± �������h�k�h�[�Z���� 

                          �A���g�b�o�����\�b�d�e�Z�^�Z�q�•-�f�_�l�h�^�b�k�l�b���± �����h�k�h�[�b���� 

                                    �k�l�Z�j�r�b�c���\�b�d�e�Z�^�Z�q���± 8 �h�k�•�[���� 

 �1���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�Z���d�Z�l�_�]�h�j�•�y���± 9 �h�k�•�[���� 

 �1�1���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�Z���d�Z�l�_�]�h�j�•�y���± 7  �h�k�•�[���� 

 �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�Z���d�Z�l�_�]�h�j�•�y���©�K�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�ª��- �������h�k�•�[�� 

 �H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y  �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h  �i�j�h�p�_�k�m���\���m�f�h�\�Z�o���\�h�}�g�g�h�]�h���k�l�Z�g�m���a�^�•�c�k�g�x�\�Z�e�Z�k�y��

�m�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�• �^�h�� �g�h�j�f�Z�l�b�\�g�b�o�� �^�h�d�m�f�_�g�l�•�\�� �F�H�G�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�p�•�y��

�d�h�e�_�^�`�m�� �}�� �i�h�k�l�•�c�g�b�f�b�� �k�e�m�o�Z�q�Z�f�b�� �g�Z�j�Z�^���� �s�h�� �i�j�h�\�h�^�y�l�v�k�y�� �F�H�G�� �a�� �i�h�q�Z�l�d�m��

�i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�]�h���\�l�h�j�]�g�_�g�g�y���j�h�k�•�c�k�v�d�h�€���n�_�^�_�j�Z�p�•�€�� 

 �A�� ������ �e�x�l�h�]�h�� ���������� �j�h�d�m�� �h�k�\�•�l�g�•�c�� �i�j�h�p�_�k�� �a�^�•�c�k�g�x�\�Z�\�k�y�� �m�� �a�f�•�r�Z�g�h�f�m�� �Z�[�h��
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�\�_�^�_�g�g�y���h�[�e�•�d�m���•���a�[�_�j�_�`�_�g�g�y���l�j�m�^�h�\�b�o���d�g�b�`�h�d�����\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���l�j�m�^�h�\�h�]�h���k�l�Z�`�m����

�\�b�^�Z�q�m�� �^�h�\�•�^�h�d�� �i�j�h�� �l�_�i�_�j�•�r�g�x�� �•�� �f�b�g�m�e�m�� �l�j�m�^�h�\�m�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� 

�\�_�^�_�g�g�y�� �a�Z�i�b�k�•�\�� �\�� �l�j�m�^�h�\�b�o�� �d�g�b�`�d�Z�o�� �i�j�h�� �a�Z�h�o�h�q�_�g�g�y�� �•�� �\�b�g�Z�]�h�j�h�^�b��

�i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �\�_�^�_�g�g�y�� �h�[�e�•�d�m�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �\�•�^�i�m�k�l�h�d�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f�� �h�n�h�j�f�e�_�g�g�y��

�^�h�d�m�f�_�g�l�•�\���� �g�_�h�[�o�•�^�g�b�o�� �^�e�y�� �i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �i�_�g�k�•�c�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f�� �d�h�e�_�^�`�m�� �l�Z�� �€�o��

�k�•�f�¶�y�f�� �i�•�k�e�y�� �a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�o�� �k�l�j�h�d�•�\�� �i�h�l�h�q�g�h�]�h�� �a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y��

�i�•�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�•�\�� �^�e�y�� �a�^�Z�\�Z�g�g�y �€�o�� �^�h�� �Z�j�o�•�\�m�����k�d�e�Z�^�_�g�g�y�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h�€��

�a�\�•�l�g�h�k�l�•���i�j�h���j�h�[�h�l�m���a���d�Z�^�j�Z�f�b�� 

 

 

 

 



 

�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���d�h�e�_�^�`�m 

 �G�Z��

01.12.2020 

�G�Z��

01.12.2021 

�G�Z��

01.12.2022 

�<�k�v�h�]�h���i�h���r�l�Z�l�g�h�f�m���j�h�a�i�b�k�m���h�^�b�g�b�p�v 147 147 146 

�<���l���q�����r�l�Z�l�g�b�o���h�^�b�g�b�p�v���i�h���a�Z�]�Z�e�v�g�h�f�m��

�n�h�g�^�m 

101 103 102 

�<���l���q�����r�l�Z�l�g�b�o���h�^�b�g�b�p�v���i�h���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�f�m��

�n�h�g�^�m 

45 43 44 

�<�k�v�h�]�h���i�j�Z�p�x�x�q�b�o 108 108 100 

�<�k�v�h�]�h���i�j�Z�p�x�x�q�b�o���i�h���a�Z�]�Z�e�v�g�h�f�m���n�h�g�^�m 83 85 82 

�<�k�v�h�]�h���i�j�Z�p�x�x�q�b�o���i�h���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�f�m��

�n�h�g�^�m 

25 21 18 

 

 �<�•�c�g�Z���k�m�l�l�}�\�h���\�i�e�b�g�m�e�Z���g�Z���d�Z�^�j�h�\�b�c���k�d�e�Z�^���d�h�e�_�^�`�m���� 

�A�� �i�h�q�Z�l�d�m�� �i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�€�� �\�•�c�g�b�� �^�\�h�}�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\ �d�h�e�_�^�`�m�� �g�_�k�m�l�v��

�k�e�m�`�[�m�� �\�� �A�[�j�h�c�g�b�o�� �K�b�e�Z�o�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �y�d�� �m�\�•�e�v�g�_�g�•�� �\�•�^�� �j�h�[�h�l�b���g�Z�� �q�Z�k��

�i�j�h�o�h�^�`�_�g�g�y���\�•�c�k�v�d�h�\�h�€���k�e�m�`�[�b���a�Z���i�j�b�a�h�\�h�f���i�•�^���q�Z�k���f�h�[�•�e�•�a�Z�p�•�€�� 

�I�j�h�l�y�]�h�f�� �a�\�•�l�g�h�]�h�� �i�_�j�•�h�^�m�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�� �d�h�e�_�^�`�m�� �a�Z�e�b�r�Z�e�b�k�y�� �g�Z�� �k�\�h�€�o��

�i�h�k�Z�^�Z�o���� �I�e�b�g�g�•�k�l�v�� �d�Z�^�j�•�\�� �k�i�h�k�l�_�j�•�]�Z�e�Z�k�y�� �k�_�j�_�^�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-

�\�b�j�h�[�g�b�q�h�€�� �n�_�j�f�b�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �d�h�e�_�^�`�m���>�h�k�b�l�v��

�g�Z�i�j�m�`�_�g�Z���k�b�l�m�Z�p�•�y���k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y�� �a�•���a�\�•�e�v�g�_�g�g�y�f�b���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���� �G�Z���i�e�b�g�g�•�k�l�v��

�d�Z�^�j�•�\ �\�i�e�b�\�Z�}�� �y�d�� �l�j�b�\�h�]�Z�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �a�Z�� �`�b�l�l�y�� �l�Z�� �a�^�h�j�h�\�¶�y�� �k�_�[�_�� �•�� �[�e�b�a�v�d�b�o����

�l�Z�d�� �•�� �a�f�•�g�b�� �l�j�m�^�h�\�h�]�h�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z���� �y�d�•�� �^�h�a�\�h�e�b�e�b���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f �i�•�^�� �q�Z�k��

�\�•�c�k�v�d�h�\�h�]�h�� �k�l�Z�g�m �a�\�•�e�v�g�y�l�b�k�y�� �[�_�a�� �a�Z�\�q�Z�k�g�h�]�h�� �^�\�h�l�b�`�g�_�\�h�]�h�� �i�h�i�_�j�_�^�`�_�g�g�y��

�i�j�h���a�\�•�e�v�g�_�g�g�y. 

�<�•�^�q�m�\�Z�}�l�v�k�y�� �l�Z�d�� �a�\�Z�g�b�c�� �d�Z�^�j�h�\�b�c�� �]�h�e�h�^���� �g�Z�j�Z�a�•�� �\�Z�d�Z�g�l�g�h�x�� �}�� �i�h�k�Z�^�Z��

�a�Z�\�•�^�m�x�q�h�]�h�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�•�}�x�� �l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z���� �g�Z�]�Z�e�v�g�Z�� �i�h�l�j�_�[�Z�� �m�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�o��

�n�•�a�b�d�b���� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�b���� �•�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b�� �l�Z�� �d�h�f�i�¶�x�l�_�j�g�h�€�� �l�_�o�g�•�d�b�� �:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�p�•�y��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�d�e�Z�^�m�� �i�j�Z�p�x�}�� �g�Z�^�� �i�b�l�Z�g�g�y�f�� �i�h�i�h�\�g�_�g�g�y�� �d�Z�^�j�h�\�h�]�h�� �k�d�e�Z�^�m��



�d�\�Z�e�•�n�•�d�h�\�Z�g�b�f�b�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�Z�f�b�� �l�Z�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�� �\�k�•�� �^�h�k�l�m�i�g�•�� �a�Z�h�o�h�q�m�\�Z�e�v�g�•��

�f�_�l�h�^�b�� �^�e�y�� �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �€�o�� �^�h�� �j�h�[�h�l�b�� �\�� �d�h�e�_�^�`�•���� �K�i�•�\�\�•�^�g�h�r�_�g�g�y�� �^�h�k�\�•�^�q�_�g�b�o��

�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�� �l�Z�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�•�\�� �^�h�� �f�h�e�h�^�b�o���^�Z�}�� �\�i�_�\�g�_�g�•�k�l�v�� �\�� �i�h�k�l�m�i�Z�e�v�g�h�f�m���j�m�k�•��

�l�Z���j�h�a�\�b�l�d�m���d�h�e�_�^�`�m�� 

  �>�b�j�_�d�p�•�y�� �d�h�e�_�^�`�m���� �j�Z�a�h�f�� �a�� �i�j�h�n�k�i�•�e�d�h�\�b�f�� �d�h�f�•�l�_�l�h�f�� �l�Z��

�•�g�k�i�_�d�l�h�j�h�f���a���d�Z�^�j�•�\�����g�_���a�Z�[�m�\�Z�}���•���a���\�^�y�q�g�•�k�l�x���a�]�Z�^�m�}���i�_�g�k�•�h�g�_�j�•�\-�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\����

�y�d�•�� �\�b�c�r�e�b�� �g�Z�� �i�_�g�k�•�x�� �a�•�� �k�l�•�g�� �g�Z�r�h�]�h�� �a�Z�d�e�Z�^�m���� �G�Z�`�Z�e�v���� �i�•�k�e�y�� �i�h�q�Z�l�d�m��

�i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�]�h�� �\�l�h�j�]�g�_�g�g�y�� �j�h�k�•�€���� �i�•�r�h�\�� �m�� �a�Z�k�\�•�l�b���d�h�e�b�r�g�•�c�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q��

�l�_�o�g�•�q�g�b�o���^�b�k�p�b�i�e�•�g���R�e�Z�i�Z�p�v�d�b�c���=�j�b�]�h�j�•�c���1�\�Z�g�h�\�b�q.  

�:�e�_���i�h�a�b�l�b�\�h�f���l�Z���g�Z�r�h�x���\�i�_�\�g�_�g�•�k�l�x�����s�h���\�k�_���[�m�^�_���^�h�[�j�_�����}���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�y��

�i�j�h�� �l�_���� �s�h�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ���������������������� �j�h�d�m�� �� �^�\�•�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�p�•�� �a�g�Z�o�h�^�y�l�v�k�y�� �m��

�\�•�^�i�m�k�l�d�Z�o�� �i�h�� �^�h�]�e�y�^�m�� �a�Z�� �^�b�l�b�g�h�x�� �^�h�� �^�h�k�y�]�g�_�g�g�y�� �g�b�f�b�� �l�j�b�j�•�q�g�h�]�h�� �\�•�d�m���� �Z��

�h�^�g�Z���i�j�Z�p�•�\�g�b�p�y����- �^�h���^�h�k�y�]�g�_�g�g�y���^�b�l�b�g�h�x���r�_�k�l�b�j�•�q�g�h�]�h���\�•�d�m��  

 

 

 



�I�•�^�k�m�f�d�b���f�_�l�h�^�b�q�g�h�€���j�h�[�h�l�b���d�h�e�_�^�`�m��
�a�Z��������2 �j�•�d 

 
�A�Z�� �k�•�q�_�g�v���± �]�j�m�^�_�g�v ���������� �j�h�d�m�� �j�h�[�h�l�Z�� �f�_�l�h�^�b�q�g�h�]�h�� �d�Z�[�•�g�_�l�m�� �[�m�e�Z��

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�Z�� �g�Z�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�•�x�� �l�Z�� �i�j�b�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�� �^�h�� �a�h�\�g�•�r�g�•�o�� �\�b�d�e�b�d�•�\��

�k�v�h�]�h�^�_�g�g�y�����H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �f�_�l�h�^�b�q�g�h�€�� �j�h�[�h�l�b�� �� �m�� �a�Z�d�e�Z�^�•�� �n�Z�o�h�\�h�€�� �i�_�j�_�^�\�b�s�h�€ 

�h�k�\�•�l�b���\���m�f�h�\�Z�o���\�h�}�g�g�h�]�h���k�l�Z�g�m���l�Z���i�h�\�h�}�g�g�h�€���\�•�^�[�m�^�h�\�b���M�d�j�Z�€�g�b�����f�Z�}���g�_�Z�[�b�y�d�•��

�•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�•���a�^�h�[�m�l�d�b���l�Z���f�Z�}���p�•�e�m���g�b�a�d�m �g�Z�i�j�Z�p�x�\�Z�g�v�� 

1.�I �•�^�\�b�s�_�g�g�y��

�d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�€�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�o��

�i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���y�d���g�Z���[�Z�a�•���1�g�k�l�b�l�m�l�m��

�i�•�k�e�y�^�b�i�e�h�f�g�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y��

�;�G�:�M���� �l�Z�d�� �•�� �g�Z�� �[�Z�a�•�� �•�g�r�b�o��

�h�k�\�•�l�g�•�o�� �m�k�l�Z�g�h�\���i�j�h�c�r�e�b�� �\�k�•��

�q�e�_�g�b�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m��

(�^�h�^�Z�l�h�d�� �������� �H�k�h�[�e�b�\�h�€�� �m�\�Z�]�b��

�a�Z�k�e�m�]�h�\�m�}�� �l�h�c�� �n�Z�d�l���� �s�h��

�i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�c���d�h�e�_�d�l�b�\���m�k�i�•�r�g�h���a�Z�\�_�j�r�b�\���g�Z�\�q�Z�g�g�y���a�Z��

�i�j�h�]�j�Z�f�h�x �³�*�R�R�J�O�H�� �'�L�J�L�W�D�O�� �7�R�R�O�V�� �I�R�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�P�b�n�j�h�\�•�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�� �*�R�R�J�O�H�� �^�e�y�� �h�k�\�•�l�b�´ �a��

�i�h�d�Z�a�g�b�d�h�f�� �i�h�g�Z�^�� �������� �\�•�^���a�Z�]�Z�e�v�g�h�€���d�•�e�v�d�h�k�l�•��

�i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �l�Z �h�l�j�b�f�Z�\ �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�b�c�� �k�l�Z�l�m�k �³�A�Z�d�e�Z�^��

�h�k�\�•�l�b��- �m�q�Z�k�g�b�d���i�j�h�]�j�Z�f�b���*�R�R�J�O�H���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�´     

���G�Z�\�q�Z�c�l�_���� �^�_�� �[�� �\�b�� �g�_�� �[�m�e�b�����± �p�_�� �•�g�•�p�•�Z�l�b�\�Z��

�*�R�R�J�O�H���� �y�d�Z�� �^�h�i�h�f�Z�]�Z�}�� �g�Z�f�� �•�a�� �m�k�•�f�� �g�_�h�[�o�•�^�g�b�f�� �^�e�y�� �j�h�[�h�l�b���� �L�Z�d���� �g�Z�^�•�c�g�•��

�•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b�� �^�e�y�� �k�i�•�e�v�g�h�]�h�� �\�b�d�e�Z�^�Z�g�g�y�� �c�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �^�h�k�l�m�i�g�•�� �[�_�a�� �h�i�e�Z�l�b���� �}��

�a�Z�\�`�^�b�� �m�� �g�Z�k�� �i�•�^�� �j�m�d�h�x���� �l�h�`�� �h�k�\�•�l�g�•�c�� �i�j�h�p�_�k�� �l�j�b�\�Z�l�b�f�_���� �g�_�a�\�Z�`�Z�x�q�b�� �g�•�� �g�Z��

�s�h�� 

�G�Z�r�� �d�h�e�_�^�`�� �i�j�b�}�^�g�Z�\�k�y�� �^�h�� �o�f�Z�j�g�b�o�� �k�_�j�\�•�k�•�\ Google Workspace for 

Education �l�Z�� �h�l�j�b�f�Z�\�� �^�h�k�l�m�i�� �^�h���o�f�Z�j�g�b�o���k�_�j�\�•�k�•�\���� �y�d�•�� �a������ �\�_�j�_�k�g�y�� �����������j�h�d�m����

https://drive.google.com/file/d/12ok5hyKc8u4qZVKjNb_62iRv1vjji1R_/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1IX2oVd-nu4Fx2Xkl79ZLnbTmj8yPtniH/view


�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�k�y�� �\�� �h�k�\�•�l�g�•�c�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �y�d�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�f�b���� �l�Z�d�� �•�� �a�^�h�[�m�\�Z�q�Z�f�b��

�h�k�\�•�l�b�� 

Google Workspace  for Education - �p�_�� �g�Z�[�•�j�� �[�_�a�d�h�r�l�h�\�g�b�o�� �i�j�h�]�j�Z�f��

�*�R�R�J�O�H���� �j�h�a�j�h�[�e�_�g�b�o�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�� �^�e�y�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\���� �M�� �i�Z�d�_�l�� �*�R�R�J�O�H��

�:�R�U�N�V�S�D�F�H���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���\�o�h�^�y�l�v���j�y�^���h�k�g�h�\�g�b�o���l�Z���^�h�^�Z�l�d�h�\�b�o���k�_�j�\�•�k�•�\���*�R�R�J�O�H����

�k�_�j�_�^�� �y�d�b�o�� �*�P�D�L�O���� �*�R�R�J�O�H�� �>�b�k�d���� �*�R�R�J�O�H�� �D�e�Z�k���� �*�R�R�J�O�H�� �0�H�H�W�� ���a�Z�k�•�[�� �^�e�y��

�\�•�^�_�h�d�h�g�n�_�j�_�g�p�•�c������ �*�R�R�J�O�H�� �D�Z�e�_�g�^�Z�j���� �*�R�R�J�O�H�� �>�h�d�m�f�_�g�l�b���� �*�R�R�J�O�H�� �L�Z�[�e�b�p�•����

�*�R�R�J�O�H���I�j�_�a�_�g�l�Z�p�•�€�����*�R�R�J�O�H���N�h�j�f�b�����p�b�n�j�h�\�Z���•�g�l�_�j�Z�d�l�b�\�g�Z���^�h�r�d�Z���-�D�P�E�R�D�U�G���l�Z��

�[�Z�]�Z�l�h���•�g�r�b�o�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�M�� �*�R�R�J�O�H�� �:�R�U�N�V�S�D�F�H�� �� �I�R�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�•�� �d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�•�� �n�m�g�d�p�•�€����

�l�h�f�m�� �[�m�e�b�� �k�l�\�h�j�_�g�•�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�•�� �Z�^�j�_�k�b�� �_�e�_�d�l�j�h�g�g�h�€�� �i�h�r�l�b�� �\�� �^�h�f�_�g�•��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�d�e�Z�^�m�� ���#�P�D�W�E�Q�D�X���L�Q���X�D������ �>�e�y�� �^�h�k�l�m�i�m�� �^�h�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h��

�k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z�� �d�h�e�_�^�`�m�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�� ���q�_�j�_�a�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�h�j�Z���� �l�Z�� �a�^�h�[�m�\�Z�q�•�� �h�k�\�•�l�b��

���q�_�j�_�a�� �d�m�j�Z�l�h�j�•�\�� �Z�d�Z�^�_�f�•�q�g�b�o�� �]�j�m�i���� �h�l�j�b�f�Z�e�b�� �h�[�e�•�d�h�\�•�� �a�Z�i�b�k�b��- �Z�^�j�_�k�b��

�_�e�_�d�l�j�h�g�g�h�€���i�h�r�l�b�����X�V�H�U���Q�D�P�H�#�P�D�W�E�Q�D�X���L�Q���X�D�������l�Z���i�Z�j�h�e�•���^�h�k�l�m�i�m���^�h���g�b�o���� 

 

 



�K�l�m�^�_�g�l�b�� �f�Z�x�l�v�� �^�h�k�l�m�i�� �^�h�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �d�m�j�k�•�\���� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�•�\�� �e�_�d�p�•�c����

�i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o�� �l�Z�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�g�b�o�� �j�h�[�•�l���� �•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�b�o�� �^�h�f�Z�r�g�•�o�� �a�Z�\�^�Z�g�v�� �l�Z��

�l�_�k�l�h�\�b�o���a�Z�\�^�Z�g�v������ 

 

�A�j�h�a�m�f�•�e�h���� �s�h�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�]�h�� �l�Z�� �a�f�•�r�Z�g�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y��

�i�h�l�j�_�[�m�}�� �\�•�^�� �i�_�^�Z�]�h�]�Z�� �g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�b�o���a�m�k�b�e�v���� �q�Z�k�m���� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h�� �l�Z�e�Z�g�l�m�� �G�Z��

�k�Z�c�l�•�� �� �a�Z�d�e�Z�^�m���h�k�\�•�l�b���k�l�\�h�j�_�g�h�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�m�� �k�l�h�j�•�g�d�m, �^�_�� �j�h�a�f�•�s�_�g�h�� �j�y�^��

�f�Z�l�_�j�•�Z�e�•�\�����y�d�•���k�i�j�y�f�h�\�Z�g�•���g�Z���^�h�i�h�f�h�]�m���\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�f���l�Z���a�^�h�[�m�\�Z�q�Z�f���h�k�\�•�l�b�� 

�<�f�•�g�g�y�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�� �k�m�q�Z�k�g�•�� �k�_�j�\�•�k�b�� �p�_�� �i�h�d�Z�a�g�b�d��

�a�Z�p�•�d�Z�\�e�_�g�h�k�l�•���e�x�^�b�g�b���m���k�m�q�Z�k�g�b�o���l�_�o�g�h�e�h�]�•�y�o���l�Z���\�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�•���k�\�h�€�o���\�f�•�g�v���•��

�g�Z�\�b�q�h�d���� �L�h�f�m�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�c�� �d�h�e�_�d�l�b�\�� �d�h�e�_�^�`�m�� �i�j�Z�p�x�}�� �g�Z�^�� �m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�f��

�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�� �a�f�•�r�Z�g�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �F�Z�c�`�_��

�������� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�� �d�h�e�_�^�`�m�� �i�j�h�c�r�e�b�� �d�m�j�k�b�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�€�� �©�P�b�n�j�h�\�•��

�•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�b���*�R�R�J�O�H���^�e�y���h�k�\�•�l�b�ª�����Z���k�l�Z�g�h�f���g�Z�������������������������g�Z�r���d�h�e�_�^�`���h�l�j�b�f�Z�\��



�k�l�Z�l�m�k�� �³�A�Z�d�e�Z�^�� �h�k�\�•�l�b��- �m�q�Z�k�g�b�d�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �*�R�R�J�O�H�� �I�R�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�´�� �•�a��

�\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�f���i�j�b�k�\�h�}�g�b�f �g�h�f�_�j�h�f���8�$-DGTfE-08-22-00046 

  

�M�k�_���p�_���^�Z�e�h���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���k�l�\�h�j�b�l�b���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�h-�h�k�\�•�l�g�}���k�_�j�_�^�h�\�b�s�_���d�h�e�_�^�`�m�� 

�x �[�_�a�d�h�r�l�h�\�g�_�� �d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �o�f�Z�j�g�b�f�b�� �k�_�j�\�•�k�Z�f�b�� �*�R�R�J�O�H�� �:�R�U�N�V�S�D�F�H�� �� �I�R�U��

Education; 

�x �k�l�\�h�j�_�g�g�y���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�€���i�h�r�l�b�� 

�x �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �a�Z�� �^�h�i�h�f�h�]�h�x�� �o�f�Z�j�g�b�o�� �k�_�j�\�•�k�•�\��

Google Workspace  for Education; 

�x �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �f�_�j�_�`�_�\�h�€�� �\�a�Z�}�f�h�^�•�€�� �f�•�`�� �m�k�•�f�Z�� �m�q�Z�k�g�b�d�Z�f�b�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h��

�i�j�h�p�_�k�m�����h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���i�h�k�l�•�c�g�h�€���\�a�Z�}�f�h�^�•�€���©�\�b�d�e�Z�^�Z�q-�k�l�m�^�_�g�l�ª�� 

�x �•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�•�a�Z�p�•�y�� �i�j�h�p�_�k�m�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �j�h�a�r�b�j�_�g�g�y�� �f�_�`�� �k�Z�f�h�k�l�•�c�g�h�€��

�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���a�^�h�[�m�\�Z�q�•�\���h�k�\�•�l�b�� 

�x �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �i�j�h�p�_�k�m�� �h�k�\�•�l�b���� �y�d�b�c�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�v�� �d�h�`�g�h�f�m�� �k�l�m�^�_�g�l�m�� �c��

�\�b�d�e�Z�^�Z�q�m���\�e�Z�k�g�m���l�j�Z�}�d�l�h�j�•�x���k�Z�f�h�j�h�a�\�b�l�d�m�� 

�I�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�c�� �d�h�e�_�d�l�b�\�� �d�h�e�_�^�`�m�� �g�_�� �a�m�i�b�g�y�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �^�h�k�y�]�g�m�l�h�f�m���� �A��

�f�_�l�h�x�� �f�h�g�•�l�h�j�b�g�]�m�� �y�d�h�k�l�•�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m���� �\�b�y�\�e�_�g�g�y�� �f�h�`�e�b�\�b�o��

�l�j�m�^�g�h�s�•�\���l�Z���i�j�h�[�e�_�f���i�j�b���n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�•���h�k�\�•�l�g�v�h�€���i�e�Z�l�n�h�j�f�b���i�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y��

�k�b�k�l�_�f�Z�l�b�q�g�_�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y�� ���Z�g�h�g�•�f�g�_�� �Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y�� �a�^�h�[�m�\�Z�q�•�\��

�h�k�\�•�l�b�� �l�Z�� �q�e�_�g�•�\�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m���� �C�h�]�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b��

�h�[�]�h�\�h�j�x�x�l�v�k�y�� �g�Z�� �a�Z�k�•�^�Z�g�g�y�o�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€�� �l�Z�� �f�_�l�h�^�b�q�g�h�€�� �j�Z�^����

�J�h�a�j�h�[�e�y�x�l�v�k�y���d�j�h�d�b���i�h���€�o���m�k�m�g�_�g�g�x��  

 



2. �M���e�x�l�h�f�m�� �f�•�k�y�p�•�� �[�m�\�� �g�Z�^�j�m�d�h�\�Z�g�b�c��

�l�j�_�l�•�c�� �\�b�i�m�k�d�� �`�m�j�g�Z�e�m�� �©�<�•�k�g�b�d�� �f�_�l�h�^�b�q�g�h�€��

�k�e�m�`�[�b�ª�� �<�•�g�� �\�d�e�x�q�b�\���m�� �k�_�[�_�� �\�b�k�l�m�i�b��

�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�� �\�� �f�_�`�Z�o�� �j�h�[�h�l�b���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€�� �j�Z�^�b����

�R�d�h�e�b���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���f�Z�c�k�l�_�j�g�h�k�l�•���l�Z���\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z-

�i�h�q�Z�l�d�•�\�p�•���� �F�Z�l�_�j�•�Z�e�� �}�� �m�a�Z�]�Z�e�v�g�_�g�g�y�f�� �^�h�k�\�•�^�m��

�j�h�[�h�l�b�� �q�e�_�g�•�\�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m�� �g�Z��

�l�_�j�_�g�Z�o�� �g�Z�r�h�]�h�� �a�Z�d�e�Z�^�m���� �@�m�j�g�Z�e���� �g�Z�i�h�\�g�_�g�b�c��

�y�k�d�j�Z�\�b�f�� �•�e�x�k�l�j�Z�p�•�c�g�b�f �f�Z�l�_�j�•�Z�e�h�f����

�n�h�l�h�]�j�Z�n�•�y�f�b���� �Z�d�l�b�\�g�b�f�b�� �i�h�k�b�e�Z�g�g�y�f�b���� �A��

�_�e�_�d�l�j�h�g�g�b�f�� �\�Z�j�•�Z�g�l�h�f�� �f�_�l�h�^�b�q�g�h�]�h �a�[�•�j�g�b�d�m 

�f�h�`�g�Z���h�a�g�Z�c�h�f�b�l�b�k�v���l�Z�d�h�`���g�Z���k�Z�c�l�•���d�h�e�_�^�`�m���� 

�O�h�l�•�e�h�k�v���\�•�^�f�•�l�b�l�b���h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•���k�l�j�m�d�l�m�j�b���`�m�j�g�Z�e�m�����i�h�j�y�^���•�a���h�k�g�h�\�g�b�f��

�f�_�l�h�^�b�q�g�b�f�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�h�f�� �}�� �Z�\�l�h�j�k�v�d�Z�� �n�h�l�h�k�l�h�j�•�g�d�Z�� ���•�e�x�k�l�j�Z�p�•�y�� �d�h�e�_�^�`�m��

�a�b�f�h�\�h�€ �i�h�j�b), �i�j�Z�d�l�b�q�g�b�c���l�j�_�g�•�g�]�����a���i�h�_�l�Z�i�g�b�f�b�����^�_�l�Z�e�v�g�b�f�b���•�g�k�l�j�m�d�p�•�y�f�b����

�l�Z�� �k�l�h�j�•�g�d�Z�� �©�I�_�j�_�\�•�j�� �k�_�[�_�ª���� �g�Z�� �y�d�•�c�� �m�� �n�h�j�f�•���k�d�Z�g�\�h�j�^�Z �f�h�`�g�Z�� �i�_�j�_�\�•�j�b�l�b��

�a�g�Z�g�g�y���g�h�\�b�o���l�_�j�f�•�g�•�\���l�Z���i�h�g�y�l�v���\�b�k�\�•�l�e�_�g�b�o���m���\�•�k�g�b�d�m��  

3. �A�Z�� �a�\�•�l�g�b�c�� �i�_�j�•�h�^ �q�e�_�g�Z�f�b�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m�� �h�i�m�[�e�•�d�h�\�Z�g�h��

�p�•�e�m�� �g�b�a�d�m�� �f�_�l�h�^�b�q�g�b�o�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�•�\�� �l�Z�� �k�l�Z�l�_�c�� ���^�h�^�Z�l�h�d 2). �F�Z�l�_�j�•�Z�e�b��

�i�m�[�e�•�d�Z�p�•�c�� �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�q�g�h�� �i�h�^�Z�x�l�v�k�y�� �g�Z�� �j�_�i�h�a�b�l�Z�j�•�c�� �� �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h��

�g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h�� �m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m���� �^�_���d�h�e�_�^�`���a�Z�c�f�Z�}���^�j�m�]�m�� �i�h�a�b�p�•�x 

�k�_�j�_�^���k�l�j�m�d�l�m�j�g�b�o���i�•�^�j�h�a�^�•�e�•�\���j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���p�_�g�l�j�m�� 

4. �������[�_�j�_�a�g�y���i�h�l�h�q�g�h�]�h���j�h�d�m���[�m�e�h���i�j�h�Z�l�_�k�l�h�\�Z�g�h���������q�e�_�g�•�\�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m����

�k�_�j�_�^���y�d�b�o���^�\�Z���[�•�[�e�•�h�l�_�d�Z�j�•���� 

https://drive.google.com/file/d/1zF3skYDTD8qJLLYjNhMMw9JOqSsku3XP/view
https://drive.google.com/file/d/1zF3skYDTD8qJLLYjNhMMw9JOqSsku3XP/view


- �l�j�v�h�f���\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�f���i�j�b�k�\�h�}�g�h���^�j�m�]�m���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�m���d�Z�l�_�]�h�j�•�x�� 

- �h�^�g�•�c���h�k�h�[�•���i�j�b�k�\�h�}�g�h���i�_�j�r�m���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�m���d�Z�l�_�]�h�j�•�x�� 

- �h�^�g�•�c���h�k�h�[�•���i�•�^�l�\�_�j�^�`�_�g�h���i�_�j�r�m���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�m���d�Z�l�_�]�h�j�•�x�� 

- �h�^�g�•�c���h�k�h�[�•���i�•�^�l�\�_�j�^�`�_�g�h���\�b�s�m���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�m���d�Z�l�_�]�h�j�•�x�� 

- �^�\�h�f�� �h�k�h�[�Z�f�� �i�•�^�l�\�_�j�^�`�_�g�h�� �\�b�s�m�� �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�m�� �d�Z�l�_�]�h�j�•�x�� �l�Z�� �a�\�Z�g�g�y��

�k�l�Z�j�r�b�c���\�b�d�e�Z�^�Z�q�� 

- �^�\�h�f���h�k�h�[�Z�f���i�j�b�k�\�h�}�g�h���\�b�s�m���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�m �d�Z�l�_�]�h�j�•�x�� 

- �h�^�g�•�c�� �h�k�h�[�•�� �i�•�^�l�\�_�j�^�`�_�g�h�� �\�b�s�m�� �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�m�� �d�Z�l�_�]�h�j�•�x�� �l�Z�� �a�\�Z�g�g�y��

�©�\�b�d�e�Z�^�Z�q-�f�_�l�h�^�b�k�l�ª�� 

- �h�^�g�•�c�� �h�k�h�[�•�� �i�•�^�l�\�_�j�^�`�_�g�h�� �\�b�s�m�� �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�m�� �d�Z�l�_�]�h�j�•�x�� �l�Z��

�i�j�b�k�\�h�}�g�h���a�\�Z�g�g�y���©�\�b�d�e�Z�^�Z�q-�f�_�l�h�^�b�k�l�ª�� 

 

5. �M�j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�_�g�g�y�� �n�h�j�f�� �•�� �f�_�l�h�^�•�\�� �j�h�[�h�l�b�� �R�d�h�e�b�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€��

�f�Z�c�k�l�_�j�g�h�k�l�•�� �l�Z�� �R�d�h�e�b�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z���±�i�h�q�Z�l�d�•�\�p�y���� �A�Z�� �d�Z�j�Z�g�l�b�g�g�b�o�� �h�[�f�_�`�_�g�v��

�a�Z�k�•�^�Z�g�g�y���i�j�h�\�h�^�b�e�b�k�v���y�d���\���h�q�g�•�c���n�h�j�f�•�����l�Z�d���•���^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�����H�k�h�[�e�b�\�•�k�l�x���[�m�e�h��

�i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �l�j�_�g�•�g�]�•�\�� �l�Z�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�_�� �k�i�j�y�f�m�\�Z�g�g�y�� �j�h�[�h�l�b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�_�� �g�Z��

�i�•�^�\�b�s�_�g�g�y��

�d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�€�� �q�e�_�g�•�\��

�i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h��

�d�h�e�_�d�l�b�\�m �l�Z��

�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �g�b�f�b��

�g�h�\�b�o�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o��

�g�Z�\�b�q�h�d���� �h�k�h�[�e�b�\�h�� �m��

�k�n�_�j�•���^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�b�o���n�h�j�f���g�Z�\�q�Z�g�g�y ���^�b�\�����l�Z�[�e�b�p�y��1.). 



�M�� �a�\�¶�y�a�d�m�� �a�� �g�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�x�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�•�€�� �^�h�� �g�_�k�i�j�b�y�l�e�b�\�b�o�� �n�Z�d�l�h�j�•�\��

�a�h�\�g�•�r�g�v�h�]�h���k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z�� ���\�h�}�g�g�b�c�� �k�l�Z�g���� �i�_�j�_�[�h�€�� �a�� �_�g�_�j�]�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�f����

�\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v���a�\�¶�y�a�d�m�����g�_�f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���h�^�g�h�q�Z�k�g�h�€���i�j�b�k�m�l�g�h�k�l�•���]�j�m�i�b���\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\���\��

�h�^�g�h�f�m���f�•�k�p�•���•���l���^�������f�_�l�h�^�b�k�l�b���i�h�q�Z�e�b���Z�d�l�b�\�g�h���i�j�Z�d�l�b�d�m�\�Z�l�b���\�•�^�_�h�•�g�k�l�j�m�d�p�•�€�� 

�H�k�h�[�e�b�\�m���p�•�g�g�•�k�l�v���f�Z�x�l�v���g�Z�k�l�m�i�g�•�� 

- «�K�l�\�h�j�_�g�g�y�� �d�m�j�k�•�\�ª���� �f�•�k�l�b�l�v�� �i�h�d�j�h�d�h�\�_�� �i�h�y�k�g�_�g�g�y��

�k�l�\�h�j�_�g�g�y���d�m�j�k�•�\�����\�•�j�l�m�Z�e�v�g�b�o���Z�m�^�b�l�h�j�•�c�����^�b�k�p�b�i�e�•�g�����^�e�y��

�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�� �g�Z�� �h�k�\�•�l�g�•�c�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�•��Google Workspace  for 

Education; 

- �©�:�j�o�•�\�m�\�Z�g�g�y�� �d�m�j�k�•�\�ª���� �i�•�k�e�y�� �a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h��

�k�_�f�_�k�l�j�m�� �\�b�g�b�d�Z�}�� �i�h�l�j�_�[�Z�� �a�Z�Z�j�o�•�\�m�\�Z�l�b�� �\�`�_�� �\�b�q�b�l�Z�g�•�� �d�m�j�k�b��

���^�b�k�p�b�i�e�•�g�b������ �Y�d�� �p�_�� �i�j�Z�\�b�e�v�g�h�� �a�j�h�[�b�l�b�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�_�\�•�� 

�^�h�i�h�f�Z�]�Z�}���\�•�^�_�h�i�h�y�k�g�_�g�g�y�� 

�K�l�\�h�j�_�g�g�y�f�����•�g�k�l�j�m�d�p�•�c�g�b�o���f�Z�l�_�j�•�Z�e�•�\, �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�f���•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�b�o���l�Z��

�]�j�m�i�h�\�b�o���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�€�����a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•�� �l�Z�� �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�q�g�h�k�l�•��

�n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y�� �h�k�\�•�l�g�v�h�€�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�b �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�h�j�� �h�k�\�•�l�g�v�h�€��

�i�e�Z�l�n�h�j�f�b���l�Z���f�_�l�h�^�b�k�l���I�b�e�b�i�_�g�d�h���G�•�g�Z���I�_�l�j�•�\�g�Z. 

�G�Z�^�Z�g�g�y���f�_�l�h�^�b�q�g�h�€���^�h�i�h�f�h�]�b�����m���l�Z�d�h�f�m���n�h�j�f�Z�l�•���i�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y���i�h���j�y�^�m��

�•�g�r�b�o�� �i�b�l�Z�g�v���� �s�h�� �k�l�h�k�m�x�l�v�k�y�� �m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m��

�l�Z�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�]�h�� �j�•�\�g�y�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z���� �A�h�d�j�_�f�Z���� �i�j�Z�d�l�b�d�m�\�Z�e�h�k�v��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �\�•�^�_�h�j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�•�c �i�h�� �k�l�\�h�j�_�g�g�x�� �_�e�_�d�l�j�h�g�g�h�]�h��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�g�h�]�h���d�h�f�i�e�_�d�k�m���^�b�k�p�b�i�e�•�g�b�� 

�P�_�� �k�i�h�g�m�d�Z�e�h�� �q�e�_�g�•�\�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h��

�d�h�e�_�d�l�b�\�m�� �m�^�h�k�d�h�g�Z�e�b�l�b�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-

�f�_�l�h�^�b�q�g�•�� �d�h�f�i�e�_�d�k�b�� �^�b�k�p�b�i�e�•�g���� �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�a�m�\�Z�l�b�� �g�Z�y�\�g�•��

�g�Z�i�j�Z�p�x�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �i�j�b�\�_�k�l�b�� �€�o�� �m�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�•�k�l�v�� �^�h�� �i�_�\�g�b�o��

�d�j�b�l�_�j�•�€�\�� 

 

�<�p�•�e�h�f�m �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �q�e�_�g�•�\�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m�� �i�h�� �g�Z�i�j�y�f�m 

�]�j�m�i�h�\�h�€�����d�h�e�_�d�l�b�\�g�h�€�� �j�h�[�h�l�b���f�h�`�g�Z���h�[�¶�}�^�g�Z�l�b���m���l�Z�d�•���i�h�a�b�p�•�€�� 

 



1. �A�Z�k�•�^�Z�g�g�y���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b���y�d���i�e�Z�g�h�\�_�����l�Z�d���•�����i�h�a�Z�i�e�Z�g�h�\�_�� 

�H�g�e�Z�c�g���a�Z�k�•�^�Z�g�g�y���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b 

�������[�_�j�_�a�g�y���\�•�^�[�m�e�h�k�v���h�g�e�Z�c�g��

�a�Z�k�•�^�Z�g�g�y���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�H�^�g�h�]�h�e�h�k�g�h���[�m�e�h���i�j�b�c�g�y�l�h���j�•�r�_�g�g�y��

�i�j�h���i�_�j�_�j�Z�o�m�g�h�d �h�^�g�h�^�_�g�g�h�€���a�Z�j�h�[�•�l�g�h�€��

�i�e�Z�l�b���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���d�h�e�_�^�`�m���g�Z���i�•�^�l�j�b�f�d�m��

�A�[�j�h�c�g�b�o���K�b�e���M�d�j�Z�€�g�b�� 

�I�e�Z�g�h�\�_���a�Z�k�•�^�Z�g�g�y���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b 

������ �d�\�•�l�g�y �\�•�^�[�m�e�h�k�v�� �i�e�Z�g�h�\�_��

�a�Z�k�•�^�Z�g�g�y���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�G�Z�� �i�h�j�y�^�d�m �^�_�g�g�h�f�m�� �[�m�e�h��

�j�h�a�]�e�y�g�m�l�h���^�\�Z���h�k�g�h�\�g�b�o���i�b�l�Z�g�g�y�� 

- �j�h�e�v�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�\�b�j�h�[�g�b�q�h�€�� �n�_�j�f�b��

�m�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�•�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o�� �n�Z�o�h�\�b�o��

�d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�_�c���k�l�m�^�_�g�l�•�\ 

�k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•�� �������� �©�L�_�o�g�h�e�h�]�•�y�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z�� �•�� �i�_�j�_�j�h�[�d�b�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€��

�l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z�ª���E�_�k�y���<�h�\�d���� 

- �`�b�l�l�}�k�l�•�c�d�•�k�l�v���� �s�h�� �p�_�� �l�Z�d�_�� �•�� �q�b�� �f�h�`�g�Z�� �g�_�x�� �d�_�j�m�\�Z�l�b�� �\�� �m�f�h�\�Z�o��

�\�•�c�g�b���G�Z�l�Z�e�•�y���G�_�d�j�Z�k�h�\�Z�� 

�A�Z�k�•�^�Z�g�g�y���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€��

�j�Z�^�b���\���h�g�e�Z�c�g���n�h�j�f�Z�l�• 

�I�•�^���q�Z�k���a�Z�k�•�^�Z�g�g�y���q�e�_�g�b��

�i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h���d�h�e�_�d�l�b�\�m��

�h�[�]�h�\�h�j�b�e�b���h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•��

�h�k�\�•�l�g�v�h�]�h���i�j�h�p�_�k�m 

�\���m�f�h�\�Z�o���\�•�c�k�v�d�h�\�h�]�h���q�Z�k�m��

�l�Z���i�•�^�]�h�l�h�\�d�m���^�h���\�k�l�m�i�g�h�€��

�d�Z�f�i�Z�g�•�€������������ 

���A�Z�k�•�^�Z�g�g�y���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b�� 



������ �e�b�k�l�h�i�Z�^�Z�� ���������� �j�h�d�m�� �\�•�^�[�m�e�h�k�y�� �a�Z�k�•�^�Z�g�g�y�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€�� �j�Z�^�b�� �G�Z��

�i�h�j�y�^�d�m���^�_�g�g�h�f�m���j�h�a�]�e�y�^�Z�e�b�k�y���l�Z�d�•���i�b�l�Z�g�g�y�� 

1 - �H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �j�h�[�h�l�b�� �i�h�� �i�•�^�]�h�l�h�\�p�•�� �^�h�� �i�j�h�o�h�^�`�_�g�g�y�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�•�c�g�h�€��

�_�d�k�i�_�j�l�b�a�b�� �H�I�I�� �©�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�c �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�ª�� �a�Z�� �H�I�K  �n�Z�o�h�\�b�c�� �f�h�e�h�^�r�b�c��

�[�Z�d�Z�e�Z�\�j�ª. �>�h�i�h�\�•�^�Z�\���D�m�j�g�•�d�h�\���K���1�����J�•�r�_�g�g�y���>�•�^�d�h�\�k�v�d�Z���L���:�� 

2 - �I�j�h�[�e�_�f�b�� �l�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�� �\�k�l�m�i�g�h�€�� �d�Z�f�i�Z�g�•�€�� ���������� �j�h�d�m���� �A�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y��

�i�e�Z�g�m���i�j�h�n�h�j�•�}�g�l�Z�p�•�c�g�h�€���j�h�[�h�l�b �g�Z����������-�����������g���j�� 

�>�h�i�h�\�•�^�Z�e�Z���I�h�]�h�j�}�e�h�\�Z���=���F�����J�•�r�_�g�g�y���F�Z�j�l�b�g�_�g�d�h���1���H. 

�<�•�^�[�m�e�h�k�y���g�Z�]�h�j�h�^�`�_�g�g�y���\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�����y�d�•���i�j�b�\�_�e�b���^�h���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���a�Z�d�e�Z�^�m��

�g�Z�c�[�•�e�v�r�m���d�•�e�v�d�•�k�l�v���Z�[�•�l�m�j�•�}�g�l�•�\. ���F�Z�j�l�b�g�_�g�d�h���1���H�����I�h�q�l�Z�j���G���1�����K�e�b�\�Z���I���<���� 

3 - �I�•�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �^�h�� �Z�l�_�k�l�Z�p�•�€�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�o�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �d�h�e�_�^�`�m�� �m�� ��������-
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�<�b�k�l�m�i �g�Z���h�g�e�Z�c�g���k�_�f�•�g�Z�j�•��- �i�j�_�a�_�g�l�Z�p�•�€���g�Z��
�l�_�f�m�����L�\�h�j�q�b�c���i�h�l�_�g�p�•�Z�e���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�o���l�Z��
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6.  ���������� �j�•�d- �[�m�\�� �j�h�d�h�f�� �a�Z�d�•�g�q�_�g�g�y�� �� �j�h�[�h�l�b�� �g�Z�^�� �g�Z�m�d�h�\�h-�f�_�l�h�^�b�q�g�h�x��

�i�j�h�[�e�_�f�h�x�� �d�h�e�_�^�`�m���©�F�•�`�i�j�_�^�f�_�l�g�•�� �a�\�¶�y�a�d�b���� �•�g�l�_�]�j�Z�p�•�y�� �l�Z�� �k�l�m�i�_�g�_�\�•�k�l�v 

�a�f�•�k�l�m�� �l�_�h�j�_�l�b�q�g�h�€�� �l�Z�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�g�h�€�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�b�� �y�d�� �m�f�h�\�Z��

�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���\�b�k�h�d�h�€���y�d�h�k�l�•���a�g�Z�g�v���k�l�m�^�_�g�l�•�\�ª�� 

�H�k�g�h�\�g�b�f�b�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b�� �}�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �g�h�\�b�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c���� �f�_�l�h�^�b�d����

�h�[�f�•�g�� �^�h�k�\�•�^�h�f���� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �a�Z�k�•�^�Z�g�v���� �d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�c���� �k�_�f�•�g�Z�j�•�\�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�]�h��

�k�i�j�y�f�m�\�Z�g�g�y�� 

�F�Z�}�f�h�� 

- �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y���j�•�\�g�y���^�h�k�y�]�g�_�g�v�����y�d���f�•�g�•�f�m�f���\���g�Z�i�j�y�f�•���1�L���l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� 

- �k�i�•�e�v�g�Z���j�h�[�h�l�Z�� 

- �m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y���n�h�j�f���•���f�_�l�h�^�•�\���j�h�[�h�l�b�� 

- �j�h�a�r�b�j�_�g�g�y���k�n�_�j�b���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���h�g�e�Z�c�g���l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� 



�I�•�^�k�m�f�d�b�� �j�h�[�h�l�b�� �g�Z�^�� �g�Z�m�d�h�\�h-

�f�_�l�h�^�b�q�g�h�€�� �i�j�h�[�e�_�f�b�� �i�•�^�\�_�^�_�g�•�� �g�Z��

�a�Z�k�•�^�Z�g�g�•���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b�� �\�� �i�b�l�Z�g�g�•����

�©�M�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m�� �\�� �d�h�g�l�_�d�k�l�•��

�i�h�r�m�d�m���l�Z���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���g�Z�m�d�h�\�h-�f�_�l�h�^�b�q�g�h�€���i�j�h�[�e�_�f�b�ª. 

�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y���i�j�h�[�e�_�f�b���i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�e�Z���\�b�d�h�g�Z�g�g�y���i�¶�y�l�b���h�k�g�h�\�g�b�o���_�l�Z�i�•�\������ 

1.���H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�h-�l�_�h�j�_�l�b�q�g�b�c �l�Z �^�•�Z�]�g�h�k�l�b�d�h-�i�j�h�]�g�h�k�l�b�q�g�b�c �_�l�Z�i 

�g�Z�� �y�d�h�f�m�� �f�b�� �^�h�k�e�•�^�`�m�\�Z�e�b�� �•�� �h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �g�Z�� �d�•�g�_�p�v�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�h�d�m�� �h�[�j�Z�e�b����

�g�Z�c�[�•�e�v�r���[�e�b�a�v�d�m���g�Z�f���g�Z�m�d�h�\�h���± �f�_�l�h�^�b�q�g�m���i�j�h�[�e�_�f�m�� 

2.���I�h�r�m�d�� �r�e�y�o�•�\�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �i�j�h�[�e�_�f�b�� �L�_�h�j�_�l�b�q�g�_�� �^�h�k�e�•�^�`�_�g�g�y. �G�Z��

�y�d�h�f�m���f�b���m�a�Z�]�Z�e�v�g�x�\�Z�e�b���i�_�j�_�^�h�\�b�c���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�c���^�h�k�\�•�^ 

3. �I�j�Z�d�l�b�q�g�_�� �^�h�k�e�•�^�`�_�g�g�y�� �i�j�h�[�e�_�f�b�� �I�j�h�k�l�b�f�b�� �k�e�h�\�Z�� �m�a�Z�]�Z�e�v�g�_�g�b�c��

�i�_�j�_�^�h�\�b�c�� �^�h�k�\�•�^�� �^�j�m�]�h�]�h�� �_�l�Z�i�m�� �f�b�� �i�h�\�b�g�g�•�� �\�i�j�h�\�Z�^�b�l�b�� �\�� �i�j�Z�d�l�b�d�m�� �g�Z�r�h�]�h��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���a�Z�d�e�Z�^�m�� 

�G�Z�i�j�y�f�b���\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� 

- �>�_�d�Z�^�b���p�b�d�e�h�\�b�o���d�h�f�•�k�•�c�� 

- �A�Z�k�•�^�Z�g�g�y���R�I�F�����R�<�I�����i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�•���j�Z�^�b�� 

- �I�j�h�\�_�^�_�g�g�y���\�•�^�d�j�b�l�b�o���a�Z�g�y�l�v���l�Z���\�b�o�h�\�g�b�o���a�Z�o�h�^�•�\�� 

- �1�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�Z���j�h�[�h�l�Z���\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�� 

�G�Z�m�d�h�\�h���± �f�_�l�h�^�b�q�g�Z�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�� �i�h�\�b�g�g�Z�� �k�l�Z�l�b�� �l�•�}�x�� �`�b�\�b�e�v�g�h�x��

�Z�j�l�_�j�•�}�x�����y�d�Z���i�j�h�g�b�a�m�\�Z�l�b�f�_���\�_�k�v���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h���± �\�b�o�h�\�g�b�c���i�j�h�p�_�k���d�h�e�_�^�`�m�� 

�<���o�h�^�•���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���i�j�Z�d�l�b�d�m�\�Z�e�b�k�v���g�Z�k�l�m�i�g�•���n�h�j�f�b���j�h�[�h�l�b�� 

�‹��  �N�h�j�f�Z���j�h�[�h�l�b �A�f�•�k�l���j�h�[�h�l�b �F�_�l�Z���j�h�[�h�l�b 
1. �L�\�h�j�q�•���f�Z�c�k�l�_�j�g�•���i�_�^�Z�]�h�]�•�\��

�a�� �m�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �i�j�h�[�e�_�f�b��
�d�h�e�_�^�`�m 

�L�\�h�j�q�•�� �f�Z�c�k�l�_�j�g�•���� �^�h�j�h�[�d�b��
�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\-�f�_�l�h�^�b�k�l�•�\����
�k�l�Z�j�r�b�o�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\����
�m�a�Z�]�Z�e�v�g�_�g�g�y���I�I�> 

�<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�b�o��
�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� �� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �l�Z��
�\�b�o�h�\�Z�g�g�y������ 

2. �A�Z�k�•�^�Z�g�g�y�� �p�b�d�e�h�\�b�o��
�d�h�f�•�k�•�c�� �©�N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y��
�d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�h�k�i�j�h�f�h�`�g�h�€����
�h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•�� �r�e�y�o�h�f��
�\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�b�o����
�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�ª 

�<�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �k�m�q�Z�k�g�b�o��
�i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� �^�e�y��
�Z�i�j�h�[�Z�p�•�€���� �\�b�y�\�e�_�g�g�y�� �I�I�>��
�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\���� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�k�l�•��
�€�o�g�v�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���a���i�j�h�[�e�_�f�b 

�J�h�a�j�h�[�d�b�� �a�Z�g�y�l�v�� �l�Z�� �\�b�o�h�\�g�b�o��
�a�Z�o�h�^�•�\ 

3. �A�Z�k�•�^�Z�g�g�y���l�\�h�j�q�b�o���]�j�m�i�� 
�©�1�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�•�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�€��
�g�Z�\�q�Z�g�g�y�ª 
�©�N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �d�e�x�q�h�\�b�o�� �•��
�i�j�_�^�f�_�l�g�b�o��

�J�h�a�j�h�[�d�Z���a�Z�g�y�l�v���l�Z���\�b�o�h�\�g�b�o��
�a�Z�o�h�^�•�\ 

 �J�h�a�j�h�[�d�Z�� �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�•�c�� �s�h�^�h��
�j�h�[�h�l�b�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\���� �d�m�j�Z�l�h�j�•�\����
�A�Z�g�y�l�l�y���l�Z���\�b�o�h�\�g�•���a�Z�o�h�^�b�� 



�d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�_�c�ª 
4. �;�Z�l�v�d�•�\�k�v�d�•�� �a�[�h�j�b�� �©�K�l�b�e�•��

�[�Z�l�v�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �l�Z��
�€�o�g�•�c�� �\�i�e�b�\�� �g�Z�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y��
�`�b�l�l�}�\�b�o�� �d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�_�c��
�h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•���k�l�m�^�_�g�l�Z�ª 

�E�_�d�l�h�j�•�c�� �^�e�y�� �[�Z�l�v�d�•�\�� �j�•�a�g�b�o��
�\�•�d�h�\�b�o���]�j�m�i 

�>�h�i�h�f�h�]�l�b�� �[�Z�l�v�d�Z�f�� �l�Z�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f��
�a�j�h�a�m�f�•�l�b�� �k�_�[�_���� �\�b�a�g�Z�q�b�l�b��
�i�j�b�q�b�g�b�� �l�j�m�^�g�h�s�•�\�� �l�Z�� �i�h�^�h�e�Z�l�b��
�i�j�h�[�e�_�f�b���m���\�b�o�h�\�Z�g�g�• 

5. �D�h�g�n�_�j�_�g�p�•�y�� �©�N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y��
�`�b�l�l�}�\�b�o�� �p�•�g�g�h�k�l�_�c�ª����
�©�N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y��
�d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�j�h�f�h�`�g�h�€����
�h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•�ª 

�N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �i�_�j�_�^�h�\�h�]�h��
�i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�]�h���^�h�k�\�•�^�m 

�<�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �i�_�j�_�^�h�\�h�]�h�� �^�h�k�\�•�^�m����
�j�h�[�h�l�Z�� �s�h�^�h�� �m�a�]�h�^�`�_�g�g�y�� �^�•�c�� �m��
�i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�f�m�� �d�h�e�_�d�l�b�\�•����
�K�i�j�y�f�m�\�Z�g�g�y�� �\�k�•�o�� �a�Z�k�h�[�•�\�� �\�i�e�b�\�m��
�g�Z�� �h�k�h�[�b�k�l�•�k�l�v�� �^�e�y�� �i�h�e�•�i�r�_�g�g�y��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\���j�h�[�h�l�b�����I�j�h�^�h�\�`�_�g�g�y��
�j�h�[�h�l�b�� �s�h�^�h�� �\�b�\�q�_�g�g�y�� �l�Z��
�m�a�Z�]�Z�e�v�g�_�g�g�y���I�I�> 

6. �D�j�m�]�e�b�c�� �k�l�•�e �©�<�b�[�•�j��
�i�j�h�n�_�k�•�€���y�d���`�b�l�l�}�\�b�c���i�j�h�_�d�l��
�k�l�Z�j�r�h�d�e�Z�k�g�b�d�•�\�ª 

�I�h�r�m�d�� �_�n�_�d�l�b�\�g�b�o�� �f�_�l�h�^�•�\��
�i�j�h�n�h�j�•�}�g�l�Z�p�•�c�g�h�€�� �j�h�[�h�l�b����
�k�l�\�h�j�_�g�g�y���\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�o���m�f�h�\�� 

�H�a�g�Z�c�h�f�e�_�g�g�y�� �a�� �i�h�a�b�l�b�\�g�b�f��
�^�h�k�\�•�^�h�f�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€��
�i�j�h�n�h�j�•�}�g�l�Z�p�•�c�g�h�€���j�h�[�h�l�b 

7. 
 

�I�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�•�� �q�b�l�Z�g�g�y��
«�D�h�g�d�m�j�_�g�l�g�h�k�i�j�h�f�h�`�g�b�c��
�i�_�^�Z�]�h�]���� �L�_�h�j�_�l�b�q�g�•��
�i�j�h�[�e�_�f�b�� �\�� �i�j�Z�p�y�o��
�\�•�l�q�b�a�g�y�g�b�o�� �•�� �a�Z�j�m�[�•�`�g�b�o��
�i�_�^�Z�]�h�]�•�\�ª 

�H�a�g�Z�c�h�f�e�_�g�g�y�� �a��
�l�_�h�j�_�l�b�q�g�b�f�� �^�h�k�\�•�^�h�f��
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�n�Z�o�h�\�h�€���i�_�j�_�^�\�b�s�h�€���h�k�\�•�l�b�����?�e�_�d�l�j�h�g�g�•���h�k�\�•�l�g�•���j�_�k�m�j�k�b���m���i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c��
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�A�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b�� �i�•�^�[�b�l�l�y�� �i�•�^�k�m�f�d�•�\�� �<�k�_�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h�� �d�h�g�d�m�j�k�m�� �k�_�j�_�^��

�a�Z�d�e�Z�^�•�\�� �n�Z�o�h�\�h�€�� �i�_�j�_�^�\�b�s�h�€�� �h�k�\�•�l�b�� �©�?�e�_�d�l�j�h�g�g�•�� �h�k�\�•�l�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b�� �m��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �i�_�^�Z�]�h�]�Z���± ���������ª�� �_�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c�� �i�•�^�j�m�q�g�b�d��
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�n�h�j�f�� �l�Z�� �f�_�l�h�^�•�\�� �j�h�[�h�l�b���� �i�h�k�l�•�c�g�h�� �Z�^�Z�i�l�m�x�q�b�k�v �^�h�� �a�f�•�g�b�� �n�Z�d�l�h�j�•�\��
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19 

 
 

23 

 

�<�_�k�g�y�g�h-�i�h�e�v�h�\�•��
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�^�b�k�p�b�i�e�•�g 
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�s�h�^�_�g�g�b�d�•�\���i�h��
�<�b�j�h�[�g�b�q�•�c��
�i�_�j�_�^�^�b�i�e�h�f�g�•�c��
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�H�g�e�Z�c�g��- �a�Z�o�b�k�l��
�i�_�j�_�^�^�b�i�e�h�f�g�h�€��
�i�j�Z�d�l�b�d�b��
�k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b���]�j�m�i�b��
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�A�Z�o�b�k�l��
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�^�h�k�e�•�^�g�h�f�m���i�h�e�•��
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�j�h�[�•�l���a���^�b�k�p�b�i�e�•�g�b��
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�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z��
�i�j�h�^�m�d�p�•�€��
�j�h�k�e�b�g�g�b�p�l�\�Z���� 

 
 

31  �<�b�j�h�[�g�b�q�b�c��
�l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�b�c��
�i�j�h�p�_�k��- �a�Z�]�h�l�•�\�e�y��
�k�•�g�Z 

 
 

32  �D�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�b�c��
�•�k�i�b�l���m���k�l�m�^�_�g�l�•�\��
�a�Z�h�q�g�h�]�h���\�•�^�^�•�e�_�g�g�y�� 
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�D�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�b�c��
�•�k�i�b�l���m���k�l�m�^�_�g�l�•�\��
�]�j�m�i�b���N�;-19. 

 

 

35  �D�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�c�g�b�c��
�•�k�i�b�l���m���k�l�m�^�_�g�l�•�\��
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�i�j�Z�d�l�b�d�Z���m��
�k�l�m�^�_�g�l�•�\��
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�•�f���<���F���J�_�f�_�k�e�Z�� 

  



43  ���I�j�Z�d�l�b�q�g�_��
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�^�b�k�p�b�i�e�•�g�b��
���I�e�h�^�h�h�\�h�q�•�\�g�b�p�l�\�h
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�>�H�>�:�L�H�D���� 

�>�j�m�d�h�\�Z�g�•���i�j�Z�p�•���\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\���<�K�I�����F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c���Z�]�j�Z�j�g�b�c���n�Z�o�h�\�b�c��
�d�h�e�_�^�`���•�f�����I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h���;�•�e�h�p�_�j�d�•�k�v�d�h�]�h���G�:�M�����a�Z�������������j�•�d 

�‹  �I�1�I���\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z �G�Z�a�\�Z��
�f�Z�l�_�j�•�Z�e�m 

�<�b�^�Z�g�g�y �>�Z�l�Z��
�i�m�[�e�•�d�Z�p�•�€ 

1 �D�h�e�•�k�g�b�d���H�e�_�k�y��
�1�\�Z�g�•�\�g�Z 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e �I�m�[�e�•�d�Z�p�•�y���g�Z���k�Z�c�l�•��
���<�k�_�h�k�\�•�l�Z�����F�Z�l�_�j�•�Z�e�������K�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z���\��
�•�g�n�h�]�j�Z�n�•�p�•���� 
�K�\�•�^�h�p�l�\�h���‹�1�+������������ 

09.11.2022 

2 �>�h�e�b�g�x�d��
�=�Z�e�b�g�Z�� 
�<�Z�k�b�e�•�\�g�Z 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���;�•�a�g�_�k���l�Z���c�h�]�h���h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•���\��
�k�•�e�v�k�v�d�h�f�m���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�•�����L�H�<�� 
���<�k�_�h�k�\�•�l�Z�������k�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���*�2������������ 

22.03.2022 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���J�h�e�v���d�m�j�Z�l�h�j�Z���\���k�l�m�^�_�g�l�k�v�d�h�f�m��
�k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�•�•�����L�H�<�����<�k�_�h�k�\�•�l�Z������
�k�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���.�'������������ 

23.03.2022 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���=�h�l�h�\�g�•�k�l�v���^�h���•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�����L�H�<�����<�k�_�h�k�\�•�l�Z������
�k�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���/�3������������ 

23.03.2022 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���I���O���=�Z�j�d�Z�\�b�c��- �k�e�Z�\�_�l�g�b�c���\�q�_�g�b�c��
�k�_�e�_�d�p�•�h�g�_�j�����L�H�<�����<�k�_�h�k�\�•�l�Z������
�k�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���F�?������������ 

24.03.2022 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���K�p�_�g�Z�j�•�c���a�Z�o�h�^�m�����I���O���=�Z�j�d�Z�\�b�c��- 
�k�e�Z�\�_�l�g�b�c���\�q�_�g�b�c���k�_�e�_�d�p�•�h�g�_�j���� 
�L�H�<�����<�k�_�h�k�\�•�l�Z�������k�_�j�l�b�n�•�d�Z�l��
�F�O������������ 

24.03.2022 

3 �D�Z�i�e�_�g�d�h��
�K�\�•�l�e�Z�g�Z�� 
�F�b�d�h�e�Z�€�\�g�Z 

�k�l�Z�l�l�y �@�m�j�g�Z�e�����I�j�h�i�h�a�b�p�•�€����
�������������H�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•���h�k�•�g�g�v�h�]�h���a�Z�o�b�k�l�m��
�h�a�b�f�b�o���a�_�j�g�h�\�b�o���d�m�e�v�l�m�j�� 

09.2022 

�k�l�Z�l�l�y �@�m�j�g�Z�e�����I�j�h�i�h�a�b�p�•�€����������������
���F�•�g�_�j�Z�e�v�g�_���`�b�\�e�_�g�g�y���h�a�b�f�b�o��
�a�_�j�g�h�\�b�o���d�m�e�v�l�m�j���\�h�k�_�g�b�������k����-5 

07.08.2022 

�k�l�Z�l�l�y ���;�m�j�
�y�g�b�����[�h�j�h�l�v�[�Z���a�Z���f�Z�c�[�m�l�g�•�c��
�`�m�j�g�Z�e���������I�j�h�i�h�a�b�p�•�y�����‹��������������������
2022, 66-67 

�k�•�q�_�g�v���������� 

4 �I�Z�o�h�\�b�q�� �1�]�h�j��
�E�_�h�g�•�^�h�\�b�q 

�k�l�Z�l�l�y ���;�m�j�
�y�g�b�����[�h�j�h�l�v�[�Z���a�Z���f�Z�c�[�m�l�g�•�c��
�`�m�j�g�Z�e���������I�j�h�i�h�a�b�p�•�y�����‹��������������������
2022, 66-67 

�k�•�q�_�g�v���������� 

5 �<�Z�d�m�e�•�d��
�K�\�•�l�e�Z�g�Z�� 
�E�_�h�g�•�^�•�\�g�Z 

�k�l�Z�l�l�y �@�m�j�g�Z�e�����I�j�h�i�h�a�b�p�•�€����������������
���F�•�g�_�j�Z�e�v�g�_���`�b�\�e�_�g�g�y���h�a�b�f�b�o��
�a�_�j�g�h�\�b�o���d�m�e�v�l�m�j���\�h�k�_�g�b�������k����-5 

07.08.2022 

6 �I�h�]�h�j�}�e�h�\�Z��
�=�Z�e�b�g�Z�� 
�F�b�d�h�e�Z�€�\�g�Z 

�k�l�Z�l�l�y �@�m�j�g�Z�e�����I�j�h�i�h�a�b�p�•�€����������������
���F�•�g�_�j�Z�e�v�g�_���`�b�\�e�_�g�g�y���h�a�b�f�b�o��
�a�_�j�g�h�\�b�o���d�m�e�v�l�m�j���\�h�k�_�g�b�������k����-5 

07.08.2022 

7 �E�b�k�l�m�o�Z��
�F�b�o�Z�c�e�h�� 
�F�b�o�Z�c�e�h�\�b�q 

�k�l�Z�l�l�y ���;�m�j�
�y�g�b�����[�h�j�h�l�v�[�Z���a�Z���f�Z�c�[�m�l�g�•�c��
�`�m�j�g�Z�e���������I�j�h�i�h�a�b�p�•�y�����‹��������������������
2022, 66-67 

�k�•�q�_�g�v���������� 

8 �K�l�m�d�Z�e�_�g�d�h��
�G�•�g�Z�� 
�<�•�d�l�h�j�•�\�g�Z 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���G�_�l�b�d�_�l���Z�[�h���d�m�e�v�l�m�j�Z���\�•�j�l�m�Z�e�v�g�h�]�h��
�k�i�•�e�d�m�\�Z�g�g�y�����H�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�_�d�l�����G�Z��
�m�j�h�d�����K�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���‹���>�;-2203287818 

21.03.2022 
 
 



 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���J�h�e�v�h�\�•���[�•�a�g�_�k-�•�]�j�b���^�e�y��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���g�Z���m�j�h�d�Z�o���Z�g�]�e�•�c�v�d�h�€��
�f�h�\�b���a�Z���i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�f��
�k�i�j�y�f�m�\�Z�g�g�y�f�����H�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�_�d�l�����G�Z��
�m�j�h�d�������K�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���‹���>�;-2203287817 

21.03.2022 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e �L�Z�j�Z�k���R�_�\�q�_�g�d�h�����I�_�j�_�d�e�Z�^�b���\�•�j�r�•�\��
�Z�g�]�e�•�c�k�v�d�h�x���f�h�\�h�x�����H�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�_�d�l��
���G�Z���m�j�h�d�������K�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���‹���>�;-
2203287821 

21.03.2022 

9 �I�h�q�l�Z�j���G�Z�l�Z�e�•�y��
�1�\�Z�g�•�\�g�Z 

�d�h�g�n�_�j�_�g�p�•�y �>�M���G�F�P�����F�_�l�h�^�b�q�g�•���j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�•�€������
�<�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���_�n�_�d�l�b�\�g�b�o���f�h�^�_�e�_�c��
�g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�]�h�����\�b�o�h�\�Z�g�g�y��
�k�m�q�Z�k�g�h�€���k�l�m�^�_�g�l�k�v�d�h�€�� 

14.01.2022 

10 �L�m�j�q�_�g�d�h��
�=�Z�e�b�g�Z�� 
�F�b�d�h�e�Z�€�\�g�Z 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���I�e�Z�g-�d�h�g�k�i�_�d�l���\�•�^�d�j�b�l�h�]�h��
�a�Z�g�y�l�l�y�����>�h�d�m�f�_�g�l�b���s�h�^�h��
�h�k�h�[�h�\�h�]�h���k�d�e�Z�^�m�����A�Z�y�\�Z����
�:�\�l�h�[�•�h�]�j�Z�n�•�y�� 
�O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�����H�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�_�d�l�����G�Z��
�m�j�h�d�����K�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���‹���>�;- 

17.02.2022 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e ���I�j�_�a�_�g�l�Z�p�•�y���a�Z�g�y�l�l�y��
���I�j�_�a�_�g�l�Z�p�•�y�����>�h�d�m�f�_�g�l�b��
�s�h�^�h���h�k�h�[�h�\�h�]�h���k�d�e�Z�^�m����
�A�Z�y�\�Z�����:�\�l�h�[�•�h�]�j�Z�n�•�y�� 
�O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�����H�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�_�d�l�����G�Z��
�m�j�h�d�����K�_�j�l�b�n�•�d�Z�l���‹���>�;- 

17.02.2022 

11 �G�_�d�j�Z�k�h�\�Z��
�G�Z�l�Z�e�•�y�� 
�F�b�d�h�e�Z�€�\�g�Z 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e �>�M���G�F�P�����F�_�l�h�^�b�q�g�•���j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�•�€������
�<�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���_�n�_�d�l�b�\�g�b�o���f�h�^�_�e�_�c��
�g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�]�h�����\�b�o�h�\�Z�g�g�y��
�k�m�q�Z�k�g�h�€���k�l�m�^�_�g�l�k�v�d�h�€�� 

14.01.2022 

12 �=�_�l�v�f�Z�g���J�h�f�Z�g�� 
�<�h�e�h�^�b�f�b�j�h�\�b�q 

�f�_�l�h�^���f�Z�l�_�j�•�Z�e �I�m�[�e�•�d�Z�p�•�y�� �g�Z�� �k�Z�c�l�•��
���<�k�_�h�k�\�•�l�Z�����F�_�l�h�^�b�q�g�Z�� �j�h�a�j�h�[�d�Z��
�\�b�o�h�\�g�h�]�h���a�Z�o�h�^�m�� 
���>�_�g�v���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h���d�h�a�Z�p�l�\�Z����
�K�\�•�^�h�p�l�\�h���‹�K�J�‹������������ 

08.11.2022 

 

  



�>�H�>�:�L�H�D���� 

�G�Z�]�h�j�h�^�b���\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\���a�Z�������������j�•�d�����<�K�I�����F�Z�k�e�•�k�v�d�b�c���Z�]�j�Z�j�g�b�c���n�Z�o�h�\�b�c��
�d�h�e�_�^�`���•�f���I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���Z�]�j�Z�j�g�h�]�h��

�m�g�•�\�_�k�j�k�b�l�_�l�m�� 

 
�‹  �I�1�I���\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z �G�Z�]�h�j�h�^�Z �J�•�\�_�g�v��

�g�Z�]�h�j�h�^�b 
�>�Z�l�Z �A�f�•�k�l 

1 �<�Z�d�m�e�•�d���K�\�•�l�e�Z�g�Z��
�E�_�h�g�•�^�•�\�g�Z 

�i�h�^�y�d�Z �F�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�h 2020 �a�Z���•�g�•�p�•�Z�l�b�\�m���l�Z���g�Z�i�h�e�_�]�e�b�\�•�k�l�v����
�\�b�k�h�d�b���i�j�h�n�_�k�•�h�g�Z�e�•�a�f�����k�m�f�e�•�g�g�_�� 
�\�b�d�h�g�Z�g�g�y���k�e�m�`�[�h�\�b�o���h�[�h�\�y�a�d�•�\��
�l�Z���\�Z�]�h�f�b�c���h�k�h�[�b�k�l�b�c���\�g�_�k�h�d���m�� 

�j�h�a�\�b�l�h�d���k�n�_�j�b���h�k�\�•�l�b���•���g�Z�m�d�b��
�M�d�j�Z�€�g�b 

2 �<�h�j�h�g�h�\�b�q �X�e�•�y��
�:�g�^�j�•�€�\�g�Z 

�i�h�^�y�d�Z �•�g�r�• 03.12.2021 �A�Z���i�•�^�]�h�l�h�\�d�m���m�q�g�•�\���^�h��
�<�k�_�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�m�����K�e�h�\�h��

�^�h���k�e�h�\�Z�����\�•�^���L�H�<�����G�Z���m�j�h�d�� 
�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z���k�m�f�e�•�g�g�_�����\�b�d�h�g�Z�g�g�y���i�h�k�Z�^�h�\�b�o��

�h�[�h�\�C�y�a�d�•�\�����d�j�_�Z�l�b�\�g�b�c���i�•�^�o�•�^���l�Z��
�•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�m���]�j�Z�f�h�l�g�•�k�l�v�������Z��
�l�Z�d�h�`���Z�d�l�b�\�g�m���m�q�Z�k�l�v���m���d�h�g�d�m�j�k�Z�o��
�f�_�l�h�^�b�q�g�b�o���j�h�a�j�h�[�h�d���l�Z���a���g�Z�]�h�^�b��
�>�g�y���a�g�Z�g�v 

3 �=�_�l�v�f�Z�g���J�h�f�Z�g��
�<�h�e�h�^�b�f�b�j�h�\�b�q 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z���\�f�•�e�_���d�_�j�m�\�Z�g�g�y���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�x��
�]�j�m�i�h�x�����h�j�b�]�•�g�Z�e�v�g�_���f�b�k�e�_�g�g�y��

�i�j�b���\�b�j�•�r�_�g�g�•���l�\�h�j�q�b�o���a�Z�\�^�Z�g�v���•��
�Z�d�l�b�\�g�m���m�q�Z�k�l�v���\���`�b�l�l�•���d�h�e�_�^�`�m�� 

�l�Z���a���g�Z�]�h�^�b���>�g�y���a�g�Z�g�v 
4 �=�b�j�b�q���E�x�^�f�b�e�Z��

�<�e�Z�^�b�k�e�Z�\�•�\�g�Z 
�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �a�Z���\�f�•�e�_���d�_�j�m�\�Z�g�g�y���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�x��

�]�j�m�i�h���•���h�j�b�]�•�g�Z�e�v�g�_���f�b�k�e�_�g�g�y���i�j�b��
�\�b�j�•�r�_�g�g�•���k�d�e�Z�^�g�b�o���a�Z�\�^�Z�g�v���l�Z���a��
�g�Z�]�h�^�b���>�g�y���a�g�Z�g�v 

5 �>�•�^�d�h�\�k�v�d�Z���L�_�l�y�g�Z��
�:�g�^�j�•�€�\�g�Z 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2021 �A�Z���m�k�i�•�r�g�m���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�x���i�h��
�a�Z�\�_�j�r�_�g�g�x���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���j�h�d�m 

�•�g�r�_ �F�H�G�M��
�G�F�P�<�N�I�H 

2022 �1�1�1�� �f�•�k�p�_�� �m�� �d�h�g�d�m�j�k�•��
���?�e�_�d�l�j�h�g�g�•�� �h�k�\�•�l�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b�� �m��
�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �m�� �g�h�f�•�g�Z�p�•�€��
���?�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c�� �i�•�^�j�m�q�g�b�d����
�_�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c��
�i�h�k�•�[�g�b�d�� 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z���m�k�i�•�r�g�m���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�x���i�h��
�a�Z�\�_�j�r�_�g�g�x���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���j�h�d�m�����A�Z��
�i�•�^�]�h�l�h�\�d�m���l�Z�����i�j�b�\�_�^�_�g�g�y���m��
�\�•�^�i�\�•�^�g�•�k�l�v���^�h���i�j�h�_�d�l�•�\��
�=�Z�e�m�a�_�\�b�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\���a�•��
�k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�_�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o���i�e�Z�g�•�\��
�l�Z���a���g�Z�]�h�^�b���>�g�y���a�g�Z�g�v 



6 �>�h�e�b�g�x�d���=�Z�e�b�g�Z��
�<�Z�k�b�e�•�\�g�Z 

�•�g�r�_ �F�H�G�M��
�G�F�P�<�N�I�H 

20222 �>�b�i�e�h�f�� �m�q�Z�k�g�b�d�Z��
�\�k�_�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h�� �d�h�g�d�m�j�k�m��
���?�e�_�d�l�j�h�g�g�•�� �h�k�\�•�l�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b�� �m��
�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �m�� �g�h�f�•�g�Z�p�•�€��
���?�e�_�d�j�h�g�g�b�c�� �i�•�^�j�m�q�g�b�d����
�_�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c��
�i�h�k�•�[�g�b�d�� 

7 �D�Z�i�e�_�g�d�h���K�\�•�l�e�Z�g�Z��
�F�b�d�h�e�Z�€�\�g�Z 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z���k�m�f�e�•�g�g�_���l�Z���a�j�Z�a�d�h�\�_��
�\�b�d�h�g�Z�g�g�y���k�\�h�€�o���i�h�k�Z�^�h�\�b�o��
�h�[�h�\�C�y�a�d�•�\�����^�h�k�y�]�g�m�l�•���y�d�•�k�g�•���l�Z��
�d�•�e�v�d�•�k�g�•���i�h�d�Z�a�g�b�d�b���\���j�h�[�h�l�•���l�Z���a��
�g�Z�]�h�^�b���>�g�y���a�g�Z�g�v 

�]�j�Z�f�h�l�Z �•�g�r�• 24.05.2022 �a�Z���\�b�k�h�d�b�c���i�j�h�n�_�k�•�h�g�Z�e�•�a�f���l�Z��
�y�d�•�k�g�m���i�•�^�]�h�l�h�\�d�m���k�l�m�^�_�g�l�•�\���^�h��
�h�g�e�Z�c�g��-�l�m�j�g�•�j�m�����F�H�G��
�>�_�j�`�Z�\�g�b�c���[�•�h�l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�b�c��
�m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l 

8 �D�h�e�•�k�g�b�d���H�e�_�k�y��
�1�\�Z�g�•�\�g�Z 

 �F�H�G�M��
�G�F�P�<�N�I�H 

2022 �>�b�i�e�h�f�� �m�q�Z�k�g�b�d�Z��
�\�k�_�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h�� �d�h�g�d�m�j�k�m��
���?�e�_�d�l�j�h�g�g�•�� �h�k�\�•�l�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b�� �m��
�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �m�� �g�h�f�•�g�Z�p�•�€��
���?�e�_�d�j�h�g�g�b�c�� �i�•�^�j�m�q�g�b�d����
�_�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c��
�i�h�k�•�[�g�b�d�� 

�]�j�Z�f�h�l�Z �•�g�r�• 24.05.2022 �a�Z���\�b�k�h�d�b�c���i�j�h�n�_�k�•�h�g�Z�e�•�a�f���l�Z��
�y�d�•�k�g�m���i�•�^�]�h�l�h�\�d�m���k�l�m�^�_�g�l�•�\���^�h��
�h�g�e�Z�c�g��-�l�m�j�g�•�j�m�����F�H�G��
�>�_�j�`�Z�\�g�b�c���[�•�h�l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�b�c��
�m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l 

9 �D�h�e�h�f�•�}�p�v��
�<�h�e�h�^�b�f�b�j��
�F�b�d�h�e�Z�c�h�\�b 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z�� �k�m�f�e�•�g�g�m�� �i�j�Z�p�x�� ���\�b�k�h�d�b�c��
�i�j�h�n�_�k�•�h�g�Z�e�•�a�f�� �l�Z�� �h�k�h�[�b�k�l�b�c��
�\�g�_�k�h�d���\���j�h�a�\�b�l�h�d���d�h�e�_�^�`�m���•���c�h�]�h��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h��
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �l�Z�� �a�� �g�Z�]�h�^�b�� �>�g�y��
�a�g�Z�g�v 

10 �E�h�]�Z���E�x�^�f�b�e�Z��
�:�g�Z�l�h�e�•�€�\�g�Z 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z���k�m�f�e�•�g�g�m���l�Z���i�j�h�n�_�k�•�c�g�m���j�h�[�h�l�m��
�\���d�Z�^�j�h�\�•�c���k�i�j�Z�\�•���l�Z���a���g�Z�]�h�^�b�� 
�>�g�y���a�g�Z�g�v 

11 �F�h�a�]�h�\�Z���X�e�•�y��
�K�_�j�]�•�€�\�g�Z 

�•�g�r�_ �F�H�G�M��
�G�F�P�<�N�I�H 

2022 �1�1�1�� �f�•�k�p�_�� �m�� �d�h�g�d�m�j�k�•��
���?�e�_�d�l�j�h�g�g�•�� �h�k�\�•�l�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b�� �m��
�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�c�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�i�_�^�Z�]�h�]�Z���� �m�� �g�h�f�•�g�Z�p�•�€��
���?�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c�� �i�•�^�j�m�q�g�b�d����
�_�e�_�d�l�j�h�g�g�b�c�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c��
�i�h�k�•�[�g�b�d�� 

12 �I�b�e�b�i�_�g�d�h���G�•�g�Z��
�I�_�l�j�•�\�g�Z 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 
 
 
 

2022 �A�Z���\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�b�o��
�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c���g�Z�\�q�Z�g�g�y���^�e�y��
�i�•�^�\�b�s�_�g�g�y���y�d�h�k�l�• �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h��
�i�j�h�p�_�k�m���l�Z���a���g�Z�]�h�^�b���>�g�y���a�g�Z�g�v 



 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �G�h�f�•�g�Z�p�•�y�����=�_�g�_�j�Z�l�h�j���l�\�h�j�q�b�o��
�•�^�_�c�����a���g�Z�]�h�^�b�����>�g�y���<�q�b�l�_�e�y�� 

13 �I�h�q�l�Z�j���G�Z�l�Z�e�•�y��
�1�\�Z�g�•�\�g�Z 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z���k�m�f�e�•�g�g�m���i�j�Z�p�x�����\�b�k�h�d�b�c��
�i�j�h�n�_�k�•�h�g�Z�e�•�a�f�����\�Z�]�h�f�b�c���\�g�_�k�h�d���m��
�j�h�a�\�b�l�h�d���\�b�o�h�\�g�h�€���j�h�[�h�l�b��
�d�h�e�_�^�`�m�����a�Z���^�h�k�y�]�g�_�g�g�y���m���k�i�j�Z�\�•��
�g�Z�\�q�Z�g�g�y���•���\�b�o�h�\�Z�g�g�y���f�h�e�h�^�h�]�h��
�i�h�d�h�e�•�g�g�y���l�Z���a���g�Z�]�h�^�b���>�g�y���a�g�Z�g�v 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 02.11.2022 �A�Z���\�b�k�h�d�m���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�•�k�l�v���\��
�i�j�h�\�_�^�_�g�g�•���i�j�h�n�h�j�•�}�g�l�p�•�c�g�h�€ 
�j�h�[�h�l�b�����h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�m���l�Z��
�f�_�l�h�^�b�q�g�m���f�Z�c�k�l�_�j�g�•�k�l�v���\���k�i�j�Z�\�•��
�a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���d�h�g�l�b�]�_�g�l�m���a�^�h�[�m�\�Z�q�•�\��
�h�k�\�•�l�b���d�h�e�_�^�`�m 

�•�g�r�_ �F�H�G�M��
�G�F�P�<�N�I�H 

2022 �A�Z�� �m�q�Z�k�l�v�� �\�� �h�g�e�Z�c�g-�_�k�l�Z�n�_�l�•��
�}�^�g�h�k�l�•�� �^�h�� �>�g�y�� �M�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h��
�d�h�a�Z�p�l�\�Z�����k�\�y�l�h���I�h�d�j�h�\�b�� 

14 �J�b�[�Z�d���K�\�•�l�e�Z�g�Z��
�<�h�e�h�^�b�f�b�j�•�\�g�Z 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z���\�_�e�b�d�m���i�j�h�j�h�[�e�_�g�m���j�h�[�h�l�m���a��
�i�h�i�h�\�g�_�g�g�y�����d�h�e�_�d�p�•�c��
�^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�•�c�g�b�o���i�h�k�•�\�•�\���g�Z��
�d�h�e�_�d�p�•�c�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�f�m�����i�h�e�•��
�d�h�e�_�^�`�m���l�Z���a���g�Z�]�h�^�b���>�g�y���a�g�Z�g�v 

15 �L�m�j�q�_�g�d�h���=�Z�e�b�g�Z��
�F�b�d�h�e�Z�€�\�g�Z 

�i�h�^�y�d�Z �•�g�r�• 20.01.2022 �A�Z���i�1�^�]�h�l�h�\�d�m���m�q�g�1�\���^�h��
�<�k�_�m�d�j�Z�2�g�k�v�d�h�]�h �d�h�g�d�m�j�k�m��
���A�b�f�h�\�•���k�\�y�l�Z���\���l�j�Z�^�b�p�•�y�o���g�Z�r�h�]�h��
�g�Z�j�h�^�m�����\�•�^���i�j�h�_�d�l�m�����G�Z�����m�j�h�d�� 

16 �R�e�Z�i�Z�p�v�d�Z��
�<�Z�e�_�g�l�b�g�Z��
�=�j�b�]�h�j�•�\�g�Z 

�i�h�^�y�d�Z �;�G�:�M 13.10.2020 �a�Z���[�Z�]�Z�l�h�j�•�q�g�m���i�e�•�^�g�m���i�j�Z�p�x���g�Z��
�h�k�\�•�l�y�g�k�v�d�•�c���g�b�\�•�����i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�m��
�f�Z�c�k�l�_�j�g�•�k�l�v���•���i�j�h�n�_�k�•�h�g�Z�e�•�a�f 

�]�j�Z�f�h�l�Z �F�N�D���;�G�:�M 2022 �A�Z���k�m�f�e�•�g�g�m���i�j�Z�p�x���l�Z���[�Z�]�Z�l�h�j�•�q�g�_��
�\�b�d�h�g�Z�g�g�y���h�[�h�\�C�y�a�d�•�\���k�_�d�j�_�l�Z�j�y��
�i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�€���j�Z�^�b���l�Z���a���g�Z�]�h�^�b���>�g�y��
�a�g�Z�g�v 

�i�h�^�y�d�Z �F�H�G�M��
�G�F�P�<�N�I�H 

2020 �a�Z���\�Z�]�h�f�b�c���\�g�_�k�h�d���m���i�•�^�]�h�l�h�\�d�m��
�\�b�k�h�d�h�d�\�Z�e�•�n�•�d�h�\�Z�g�b�o���n�Z�o�•�\�p�•�\��
�^�e�y���Z�]�j�Z�j�g�h�]�h���k�_�d�l�h�j�m���_�d�h�g�h�f�•�d�b��
�M�d�j�Z�€�g�b�����\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y��
�•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�b�o �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c���\��
�h�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�p�_�k�����i�e�•�^�g�m���k�i�•�\�i�j�Z�p�x��
�a���G�F�P���<�N�I�H 

 

 



�I�j�Z�d�l�b�q�g�Z���i�•�^�]�h�l�h�\�d�Z���k�l�m�^�_�g�l�•�\ 
 

�A�Z�\�•�^�m�\�Z�q���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�\�b�j�h�[�g�b�q�h�x���i�j�Z�d�l�b�d�h�x��  
�1�]�h�j���E�_�h�g�•�^�h�\�b�q���I�Z�o�h�\�b�q 

 
           �I�•�^�]�h�l�h�\�d�Z �^�h�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �g�Z�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�•�� �\�b�i�m�k�d�g�b�d�Z�� �d�h�e�_�^�`�m 

�\�d�e�x�q�Z�}�� �\�� �k�_�[�_���� �a�� �h�^�g�h�]�h�� �[�h�d�m���� �h�a�[�j�h�}�g�g�y�� �h�k�g�h�\�Z�f�b�� �a�g�Z�g�g�y�f�b���� �g�_�h�[�o�•�^�g�b�f�b�� �\ 

�f�Z�c�[�m�l�g�•�c�� �j�h�[�h�l�•�����a���•�g�r�h�]�h �± �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�o���m�f�•�g�v���•���g�Z�\�b�q�h�d�����:�^�Z�i�l�Z�p�•�y��

�^�h�� �k�m�q�Z�k�g�b�o�� �m�f�h�\�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���� �a�f�•�g���� �y�d�•�� �i�h�k�l�•�c�g�h�� �\�•�^�[�m�\�Z�x�l�v�k�y�� �l�Z�� �\�b�d�e�b�d�•�\��

�k�v�h�]�h�^�_�g�g�y���± �h�k�g�h�\�g�_���a�Z�\�^�Z�g�g�y���d�\�Z�e�•�n�•�d�h�\�Z�g�h�]�h���n�Z�o�h�\�h�]�h���f�h�e�h�^�r�h�]�h���[�Z�d�Z�e�Z�\�j�Z.             
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13 �f���F�b�j�h�g�•�\�d�Z�����>�I���©�:�l�e�Z�g�l�b�d�����N�Z�j�f�a�ª  1 
14 �f���L�_�l�•�€�\�������N�=���©�:�]�j�h�k�\�•�l�ª  1 
15 �f���F�b�j�h�g�•�\�d�Z�����L�H�<���©�:�]�j�h�f�b�j�����I�e�x�k�ª  1 
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�i���i 

�G�Z�a�\�Z���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�����m�k�l�Z�g�h�\�b �<�L�I 
���d-�k�l�v���q�h�e���� 

�<�I�I  
���d-�k�l�v���q�h�e���� 

1 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c�� �j-�g�����I�I���©�>�h�\�•�j�Z���<�ª  1 
2 �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�b�c�� �j-�g�����L�H�<���©�:�]�j�h�i�j�h�f�d�h�f�i�e�_�d�k���G�Z�k�l�Z�r�d�Z�ª 2 2 
3 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����I�I���©�J�h�k�Z�\�Z-�:�]�j�h�ª  2 
4 �;�Z�j�b�r�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����I�j�:�L���©�:�]�j�h�n�•�j�f�Z���;�_�j�_�a�Z�g�k�v�d�Z���i�l�Z�o���n�Z�[-�d�Z�ª  3 
5 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c  �j-�g�����K�N�=���©�=�h�g�q�Z�j���<�h�e�h�^�b�f�b�j���N�_�^�h�j�h�\�b�q�ª  1 
6 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c  �j-�g�����N�=���©�L�_�j�_�a�b�ª 1 1 
7 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c  �j-�g�����K�L�H�<���©�A�h�j�y�ª  1 
8 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c  �j-�g�����L�H�<���©�D�b�i�¶�y�q�d�Z��- �:�]�j�h»  1 
9 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c  �j-�g�����K�N�=���©�J�h�k�b�ª 1 1 
10 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����N�=���©�F�Z�y�d�ª  1 
11 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����:�N���©�A�Z�i�h�\�•�l���R�_�\�q�_�g�d�Z�ª  1 
12 �D���R�_�\�q�_�g�d�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����K�L�H�<���©�:���N�����A�e�Z�]�h�^�Z�ª  1 
13 �G�Z�\�q���^�h�k�e�•�^�����]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�h���F�Z�k�e�•�\�k�v�d�h�]�h���Z�]�j�Z�j�g�h�]�h���d�h�e�_�^�`�m 12 2 
14 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����K�L�H�<���©�K�l�_�i�Z�g�_�p�v�d�_�ª  2 
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�i���i 

�G�Z�a�\�Z���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�����m�k�l�Z�g�h�\�b �<�L�I 
���d-�k�l�v���q�h�e���� 

�<�I�I  
���d-�k�l�v���q�h�e���� 

1 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����K�L�H�<���©�=�h�k�i�h�^�Z�j�ª  2 
2 �f���Q�_�j�d�Z�k�b�����L�<�;�<���‹���������������������n�•�e�•�€���:�L���©�H�s�Z�^�[�Z�g�d�ª  2 
3 �f���D�b�€�\�����L�H�<���©�<�•�g�^�n�m�e�ª  1 
4 �f�����;�j�h�\�Z�j�b�����n�•�e�•�y���‹�������L�H�<���©�1�A�1-�D�J�?�>�B�L�ª  1 
5 �F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�_���\�•�^�^�•�e�_�g�g�y���I�:�L���©�I�j�b�\�Z�l�[�Z�g�d�ª  6 
6 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����n�•�e�•�y���©�J�h�k�Z�\�Z�ª���L�H�<���©�F�<�N���M�j�h�`�Z�c�ª  1 
7 �D���R�_�\�q�_�g�d�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����N�=���©�I�•�r�d�b�ª  1 
8 �>�j�Z�[�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����n�•�e�•�y���Q�H�M���:�L���©�H�s�Z�^�[�Z�g�d�ª  1 
9 �f���<�Z�l�m�l�•�g�_�����\�•�^�^�•�e�_�g�g�y���=�J�M�I�I�L���D�;���©�I�j�b�\�Z�l�[�Z�g�d�ª  1 
10 �f���;�h�j�b�k�i�•�e�v�����;�h�j�b�k�i�•�e�v�k�v�d�b�c���^�_�j�`�Z�\�g�b�c���•�k�l�h�j�b�q�g�b�c���f�m�a�_�c  2 

11 
 �D�h�j�k�m�g�v-�R�_�\�q�_�g�d�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����K�L�H�<���©�:�]�j�h�n�•�j�f�Z��
�D�h�j�k�m�g�v�ª 

 1 

12 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����K�L�H�<���©�:�]�j�h�d�h�f�i�e�_�d�k���K�l�_�i�Z�g�_�p�v�d�_�ª  1 
13 �D�h�j�k�m�g�v-�R�_�\�q�_�g�d�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����:�L���©�H�s�Z�^�[�Z�g�d�ª  1 

14 
�H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����I�:�L �D�;�����©�I�j�b�\�Z�l�g�_���F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�_��
�\�•�^�^�•�e�_�g�g�y�ª 

 3 

15 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����N�•�g�Z�g�k�h�\�_���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���J�>�:  1 
16 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c  �j-�g�����L�<�;�<���©�H�s�Z�^�[�Z�g�d�ª  1 

17 
�f���D�b�€�\�����L�H�<���©�F�•�`�g�Z�j�h�^�g�Z���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�h-�d�h�g�k�Z�e�l�b�g�]�h�\�Z��
�d�h�f�i�Z�g�•�y�ª 

 1 

 
 
 
 
 

� �Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß���ã���t�y�v���ü�•�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ß�Ð�Ë�Ì���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�ý 
 

�‹��
�i���i 

�G�Z�a�\�Z���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�����m�k�l�Z�g�h�\�b �<�L�I 
���d-�k�l�v���q�h�e���� 

�<�I�I  
���d-�k�l�v���q�h�e���� 

1 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����I�H�K�I���•�f���L���=���R�_�\�q�_�g�d�Z�� 2 2 
2 �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�b�c�� �j-�g�����I�I���©�H�k�l�j�•�\�k�v�d�_�ª 2 2 
3 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����L�H�<���=�I���©�S�b�j�_�ª 1 1 
4 �A�h�e�h�l�h�g�•�k�v�d�b�c���j-�g�����K�L�H�<���©�:�]�j�h�n�•�j�f�Z���F�Z�y�d�ª 1 1 
5 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����N�H�I���©�K�l�Z�j�b�g�_�p�v���<�•�l�Z�e�•�c���<�h�e�h�^�b�f�b�j�h�\�b�q�ª 1 1 
6 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����J�h�d�b�l�g�y�g�k�v�d�_���D�:�L�I���������� 1 1 
7 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����N�= «�D�m�e�v�r�Z» 1 1 
8 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�������N�H�I���©�O�Z�j�q�_�g�d�h���<�•�l�Z�e�•�c���=�j�b�]�h�j�h�\�b�q�ª 1 1 
9 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����N�H�I���©�=�h�j�h�[�_�p�v���J�Z�€�k�Z���F�b�d�h�e�Z�€�\�g�Z�ª 1 1 
10 �f�����D�Z�g�•�\�����I�•�^�i�j�b�}�f�_�p�v���©�D�h�g�h�g�_�g�d�h���<�•�d�l�h�j���<�h�e�h�^�b�f�b�j�h�\�b�q�ª�� 2 2 
11 �k�f�l�����J�h�d�b�l�g�h�����L�H�<���©�L�D�K-�L�J�?�C�>�ª 1 1 
12 �f�����D�Z�g�•�\�����I�I���©�;�<�F- �l�j�Z�g�k�ª 1 1 
13 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����N�H�I���©�F�h�j�]�m�g���I�_�l�j�h���F�Z�d�Z�j�h�\�b�q» 1 1 
14 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����L�H�<���©�I�h�g�h�f�Z�j�ª 3 3 
15 �Q�_�j�d�Z�k�v�d�b�c���j-�g�����N�H�I���©�G�_�q�b�l�Z�c�e�h�\���X�j�•�c���<�h�e�h�^�b�f�b�j�h�\�b�q�ª 1 1 
16 �D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g�����I�:�L���©�F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�Z���i�l�Z�o�h�n�Z�[�j�b�d�Z�ª 1 1 
17 �f�����H�[�m�o�•�\�����L�H�<���©�:�\�l�h�k�\�•�l�ª 1 1 
18 �H�[�m�o�•�\�k�v�d�b�c �j-�g�����I �I���©�/�\�j�h�^�_�l�Z�e�v��- �D» 3 3 
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�G�Z�a�\�Z���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�����m�k�l�Z�g�h�\�b �<�L�I 
���d-�k�l�v���q�h�e���� 

�<�I�I  
���d-�k�l�v���q�h�e���� 

1 �I�j�:�L���©�D�b�€�\-�:�l�e�Z�g�l�b�d���M�d�j�Z�€�g�Z�ª�����f�����F�b�j�h�g�•�\�d�Z 2 2 
2 �N�H�I���©�S�_�j�[�•�g�•�g�Z���:�e�e�Z���=�j�b�]�h�j�•�\�g�Z�ª  1 
3 �L�H�<���©�D�e�m�[���k�b�j�m�ª�����f�����D�Z�g�•�\ 1 2 
4 �F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�b�c���A�<�D�D�����f�����F�b�j�h�g�•�\�d�Z 2 3 
5 �I�I���©�J�h�k�Z�\�Z-�:�]�j�h�ª�����f�����F�b�j�h�g�•�\�d�Z  1 
6 �K�N�=���©�;�Z�`�Z�g�Z���<���:.�ª�����F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g  1 
7 �L�H�<���©�P�_�g�l�j�M�d�j�:�]�j�h�D�h�g�k�Z�e�l�ª�����f�����D�b�€�\��  1 
8 �L�H�<���©�E�:�G���E�L�>�ª�����f�����F�b�j�h�g�•�\�d�Z��  1 
9 �K�L�H�<���©�A�h�j�y�ª�����F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g  1 
10 �L�H�<���©�F�b�j-�K�_�f�ª�����D�Z�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g  2 
11 �G�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�_���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�h���F�:�D���;�G�:�M 14 1 
12 �N�H�I���©�;�_�j�d�m�l���L���<���ª�����F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g 1 1 
13 �I�j�:�L���©�D�Z�]�f�Z�ª�����f�����D�Z�]�Z�j�e�b�d�� 1 1 
14 �L�H�<���©�A�_�j�g�h�•�g�\�_�k�l-�>�ª�����F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�b�c���j-�g 1 3 
15 �K�N�=���©�H�[�j�•�c�ª�����f�����D�j�h�i�b�\�g�b�p�v�d�b�c 1 1 
16 �K�L�H�<���©�:�]�j�h�n�•�j�f�Z���F�Z�y�d�ª�����A�h�e�h�l�h�g�•�k�v�d�b�c���j-�g  1 
17 �N�=���©�R�b�j�h�d�h�k�l�m�i�ª�����D�Z�]�Z�j�e�b�p�v�d�b�c���j-�g  1 
18 �I�:�L���©�;�h�]�m�k�e�Z�\�k�v�d�Z���k�•�e�v�]�h�k�i�l�_�o�g�•�d�Z�ª�����f���;�h�]�m�k�e�Z�\  1 

 
        �A �f�•�j�d�m�\�Z�g�v �[�_�a�i�_�d�b ����2022 �j�h�p�•, �\ �i�_�j�•�h�^ �\�h�}�g�g�h�]�h �k�l�Z�g�m���� �^�e�y�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y��
�\�b�j�h�[�g�b�q�h�€�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\ �f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�e�Z�k�v �[�Z�a�Z �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-
�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z  �d�h�e�_�^�`�m�� �� �l�Z�� �[�Z�a�b �i�j�Z�d�l�b�d�b, �y�d�• �[�m�e�b�� �]�h�l�h�\�• �g�Z�k 
�i�j�b�c�g�y�l�b. 
       �<�•�^�� �d�_�j�•�\�g�b�d�•�\�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\���� �^�_�� �k�l�m�^�_�g�l�b�� �F�Z�k�e�•�\�k�v�d�h�]�h�� �d�h�e�_�^�`�m�� �i�j�h�o�h�^�b�e�b��

�\�b�j�h�[�g�b�q�m�� �i�j�Z�d�l�b�d�m���� �g�Z�^�•�c�r�e�h�� �[�Z�]�Z�l�h�� �k�o�\�Z�e�v�g�b�o���\�•�^�]�m�d�•�\���� �\�� �y�d�b�o�� �\�b�k�e�h�\�e�x�\�Z�e�Z�k�v��

�i�h�^�y�d�Z�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�h�f�m�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m�� �a�Z�� �y�d�•�k�g�m�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�m�� �l�Z�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\����

�G�Z�^�•�c�r�e�b�� �i�j�h�i�h�a�b�p�•�€�� �^�e�y�� �i�h�^�Z�e�v�r�h�€�� �k�i�•�\�i�j�Z�p�•�� �l�Z�� �a�Z�i�j�h�r�_�g�g�y�� �g�Z�� �i�h�k�l�•�c�g�m�� �j�h�[�h�l�m��

�\�b�i�m�k�d�g�b�d�•�\�� �d�h�e�_�^�`�m���� �s�h�� �}�� �\�b�k�h�d�h�x�� �h�p�•�g�d�h�x�� �j�h�[�h�l�b�� �d�h�e�_�^�`�m�� �\�� �i�•�^�]�h�l�h�\�p�•��

�n�Z�o�•�\�p�•�\�� 

          �I�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�c�� �d�h�e�_�d�l�b�\�� �l�Z�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�b�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z����

�i�j�Z�p�x�x�l�v�� �g�Z�^ �m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�f  �\�e�Z�k�g�h�€�� �[�Z�a�b�� �i�j�Z�d�l�b�d�� �g�Z�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�\�b�j�h�[�g�b�q�b�o��

�i�•�^�j�h�a�^�•�e�Z�o�� �d�h�e�_�^�`�m�����^�_�f�h�g�l�Z�`�g�h-�f�h�g�l�Z�`�g�Z�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�•�y�����k�e�x�k�Z�j�g�Z�� �l�Z�� �j�_�f�h�g�l�g�Z��

�f�Z�c�k�l�_�j�g�•, �Z�\�l�h-�l�j�Z�d�l�h�j�h�^�j�h�f���� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�\�b�j�h�[�g�b�q�•�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�•�€���©�F�_�o�Z�g�•�a�Z�p�•�y�ª����
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�i�•�^�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y�� 

http://matbnau.in.ua/news21-22/news122.php 
 
 

 

 

 

 

 
 
�D�•�g�p�_�\�b�f�� �_�l�Z�i�h�f�� �i�j�h�o�h�^�`�_�g�g�y �\�b�j�h�[�g�b�q�h�€�� �i�_�j�_�^�^�b�i�e�h�f�g�h�€�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �m��

�k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �}�� �a�Z�o�b�k�l�� �a�\�•�l�•�\-�s�h�^�_�g�g�b�d���� �y�d�� �i�•�^�k�m�f�d�h�\�b�c�� �_�d�a�Z�f�_�g�� �i�_�j�_�\�•�j�d�b�� �g�Z�[�m�l�b�o��
�i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o���g�Z�\�b�q�h�d�� 

�A�Z�o�b�k�l���a�\�•�l�•�\-�s�h�^�_�g�g�b�d�•�\���i�h���<�b�j�h�[�g�b�q�•�c���i�_�j�_�^�^�b�i�e�h�f�g�•�c���i�j�Z�d�l�b�p�•���� 
���� �l�j�Z�\�g�y�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� ���� �d�m�j�k�m�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•�� �������� ���:�]�j�h�g�h�f�•�y������ �]�j�m�i�b�� �:�=�J�H-18 

�\�•�^�[�m�\�k�y���a�Z�o�b�k�l���a�\�•�l�•�\- �s�h�^�_�g�g�b�d�•�\���i�h���<�b�j�h�[�g�b�q�•�c���i�_�j�_�^�^�b�i�e�h�f�g�•�c���i�j�Z�d�l�b�p�•�� 
�?�d�a�Z�f�_�g�Z�p�•�c�g�Z�� �d�h�f�•�k�•�y�� �\�� �k�d�e�Z�^�•���� �I�Z�o�h�\�b�q�Z�� �1�]�h�j�y�� �E�_�h�g�•�^�h�\�b�q�Z���� �D�Z�i�e�_�g�d�h��

�K�\�•�l�e�Z�g�b�� �F�b�d�h�e�Z�€�\�g�b�� �l�Z �E�b�k�l�m�o�b�� �F�b�o�Z�c�e�Z�� �F�b�o�Z�c�e�h�\�b�q�Z���� �\�b�k�e�m�o�Z�e�Z�� �\�k�•�� �^�h�i�h�\�•�^�•��
�k�l�m�^�_�g�l�•�\�����h�p�•�g�b�e�Z���g�Z�c�d�j�Z�s�•���\�•�^�i�h�\�•�^�•�� 

�G�Z�� ���\�•�^�f�•�g�g�h���� �a�Z�o�b�k�l�b�e�b�k�v�� �l�Z�d�•�� �k�l�m�^�_�g�l�b���� �y�d�� �J�h�]�m�e�v�q�b�d�� �H�e�_�d�k�Z�g�^�j���� �D�m�j�l�m�d�h�\��
�1�\�Z�g���� �K�b�^�h�j�q�m�d�� �F�b�o�Z�c�e�h���� �L�Z�j�Z�k�_�g�d�h�� �H�e�_�d�k�Z�g�^�j���� �E�b�k�_�g�d�h�� �H�e�_�d�k�Z�g�^�j���� �<�Z�d�m�e�_�g�d�h��
�;�h�]�^�Z�g�����J�b�[�Z�d���D�Z�l�_�j�b�g�Z�� 

http:// matbnau.in.ua/news21-22/news138.php 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

�<�B�2�A�G�1���?�D�K�D�M�J�K�1�C�G�1���A�:�G�Y�L�L�Y 

�<�b�€�a�g�_���_�d�k�d�m�j�k�•�c�g�_���a�Z�g�y�l�l�y���\���F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�h�f�m���•�g�k�l�b�l�m�l�•���i�r�_�g�b�p�•���•�f���<���F���J�_�f�_�k�e�Z�� 

 ���� �`�h�\�l�g�y�� �\�•�^�[�m�e�Z�k�y�� �_�d�k�d�m�j�k�•�y�� �\�� �F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�b�c�� �•�g�k�l�b�l�m�l�� �i�r�_�g�b�p�•��
�•�f���<���F���J�_�f�_�k�e�Z �G�:�:�G�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �G�Z�m�d�h�\�m�� �m�k�l�Z�g�h�\�m�� �\�•�^�\�•�^�Z�e�b�� �k�l�m�^�_�g�l�b�� �1�1�1�� �l�Z�� �1�9��
�d�m�j�k�m���� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•�� ���:�]�j�h�g�h�f�•�y������ �]�j�m�i�b�� �:�=�J�H-�������� �:�=�J�H-19, �N�=-������ �j�Z�a�h�f�� �a��
�\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�f�b �<�Z�d�m�e�•�d�� �K�\�•�l�e�Z�g�h�x�� �E�_�h�g�•�^�•�\�g�h�x�� �l�Z�� �D�Z�i�e�_�g�d�h�� �K�\�•�l�e�Z�g�h�x��
�F�b�d�h�e�Z�€�\�g�h�x. 

�A�•�� �k�l�j�m�d�l�m�j�h�x���� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�•�y�f�b���� �h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�y�f�b���g�Z�m�d�h�\�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•����
�k�_�e�_�d�p�•�c�g�h�x�� �j�h�[�h�l�h�x���� �g�Z�k�•�g�g�b�p�v�d�b�f�b �g�Z�i�j�y�f�Z�f�b�� �f�Z�c�[�m�l�g�•�o�� �Z�]�j�h�g�h�f�•�\�� �•�� �n�_�j�f�_�j�•�\��
�h�a�g�Z�c�h�f�b�e�Z�� �a�Z�\�•�^�m�\�Z�q�d�Z�� �\�•�^�^�•�e�m�� �n�•�l�h�i�Z�l�h�e�h�]�•�€�� �•�� �a�Z�o�b�k�l�m �j�h�k�e�b�g��- �F�m�o�Z�� �L�_�l�y�g�Z��
�1�\�Z�g�•�\�g�Z. 

�A�f�h�]�e�b�� �k�l�m�^�_�g�l�b�� �h�a�g�Z�c�h�f�b�l�b�k�v���� �y�d�� �\�b�a�g�Z�q�Z�x�l�v�k�y�� �n�•�a�b�q�g�•�� �•�� �[�h�j�h�r�g�h�f�_�e�v�g�•��
�\�e�Z�k�l�b�\�h�k�l�•�� �a�_�j�g�Z���� �l�•�k�l�Z�� �l�Z�� �y�d �\�k�l�Z�g�h�\�e�x�x�l�v�k�y�� �o�e�•�[�h�i�_�d�Z�j�k�v�d�•�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b��
�j�•�a�g�b�o���k�h�j�l�•�\���i�r�_�g�b�p�•���\���E�Z�[�h�j�Z�l�h�j�•�€���y�d�h�k�l�•���a�_�j�g�Z�����I�j�h���p�_ �€�f���j�h�a�i�h�\�•�e�Z���a�Z�\�•�^�m�\�Z�q�d�Z��-
 �I�j�Z�\�^�a�•�\�Z���1�j�b�g�Z���<�h�e�h�^�b�f�b�j�•�\�g�Z. 

�I�j�h�� �k�e�Z�\�_�l�g�m�� �•�k�l�h�j�•�x�� �l�Z�� �g�_�j�h�a�j�b�\�g�b�c�� �a�\�
�y�a�h�d�� �•�g�k�l�b�l�m�l�� �•�� �<�K�I�� ���F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c��
�Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�` �•�f���I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h�� �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �G�:�M���� �k�l�m�^�_�g�l�b��
�^�•�a�g�Z�e�b�k�v���� �d�h�e�b�� �i�h�[�m�\�Z�e�b�� �\�� �f�m�a�_�€���� �M�\�Z�]�m�� �i�j�b�\�_�j�g�m�e�b �g�_�� �l�•�e�v�d�b�� �_�d�k�i�h�g�Z�l�b���� �Z�� �c��
�k�l�Z�j�h�\�b�g�g�•���i�j�b�e�Z�^�b�����f�_�o�Z�g�•�a�f�b�����k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�Z���l�_�o�g�•�d�Z�� 

�?�d�k�d�m�j�k�•�c�g�_���a�Z�g�y�l�l�y���[�m�e�h���g�Z�k�b�q�_�g�b�f�����i�•�a�g�Z�\�Z�e�v�g�b�f���•���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�f�� 
http://matbnau.in.ua/news21-22/news188.php 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

�<�b�€�a�g�_���a�Z�g�y�l�l�y���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•���©�F�_�g�_�^�`�f�_�g�l�ª 
 

�������\�_�j�_�k�g�y���k�l�m�^�_�g�l�b���^�j�m�]�h�]�h���l�Z���l�j�_�l�v�h�]�h���d�m�j�k�•�\���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•���©�F�_�g�_�^�`�f�_�g�l�ª���\��
�f�_�`�Z�o�� �\�b�\�q�_�g�g�y�� �^�b�k�p�b�i�e�•�g�� �©�<�k�l�m�i�� �^�e�y�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•�ª�� �l�Z�� �©�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y��
�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z�ª�� �j�Z�a�h�f�� �a�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�_�f�� �D�h�e�•�k�g�b�d�� �H���1�� �\�•�^�\�•�^�Z�e�b�� �k�_�f�•�g�Z�j���± �l�j�_�g�•�g�]��
�i�j�b�\�Z�l�g�h�]�h���i�•�^�i�j�b�}�f�p�y�����d�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�Z���m���k�n�_�j�•���f�Z�e�h�]�h���[�•�a�g�_�k�m���I�h�e�h�\�p�y���<�e�Z�^�b�k�e�Z�\�Z��
�g�Z���l�_�f�m�����©�O�l�h���l�Z�d�b�c���f�_�g�_�^�`�_�j�"�ª�� 

�A�^�h�[�m�\�Z�q�•�� �h�k�\�•�l�b�� �f�Z�e�b�� �a�f�h�]�m�� �h�a�g�Z�c�h�f�b�l�b�k�v�� �a�� �l�Z�d�b�f�b�� �i�h�g�y�l�l�y�f�b�� �y�d�� �[�•�a�g�_�k-
�f�h�^�_�e�v���� �k�_�]�f�_�g�l�Z�p�•�y�� �p�•�e�v�h�\�h�€�� �Z�m�^�b�l�h�j�•�€���l�b�i�h�\�•�� �p�_�g�l�j�b�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�h�k�l�•�� �\��
�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�•�c�� �k�l�j�m�d�l�m�j�•�����H�l�j�b�f�Z�e�b�� �\�•�^�i�h�\�•�^�v�� �g�Z�� �a�Z�i�b�l�Z�g�g�y�� �©�Y�d�� �\�•�^�d�j�b�l�b�� �\�e�Z�k�g�b�c��
�[�•�a�g�_�k���[�_�a���k�l�Z�j�l�h�\�h�]�h���d�Z�i�•�l�Z�e�m�"�ª���l�Z���j�y�^���•�g�r�b�o�� 

http:// matbnau.in.ua/news21-22/news179.php 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

�J�H�;�H�L�:���D�H�E�?�D�P�1�C�G�H-�>�H�K�E�1�>�G�H�=�H���I�H�E�Y 
 

�S�h�j�•�q�g�h�� �g�Z�� �d�h�e�_�d�p�•�c�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�f�m�� �i�h�e�•�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�d�e�Z�^�m���a�Z�d�e�Z�^�Z�x�l�v�k�y��
�^�•�e�y�g�d�b�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�b�o �j�Z�c�h�g�h�\�Z�g�b�o�� �k�h�j�l�•�\�� �i�r�_�g�b�p�•�� �y�q�f�_�g�x���� �l�j�b�l�b�d�Z�e�_�� �k�_�e�_�d�p�•�€��
�F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�h�]�h���•�g�k�l�b�l�m�l�m���i�r�_�g�b�p�•���•�f���<���F���J�_�f�_�k�e�Z�� 

�<�_�k�g�y�g�Z���i�h�k�•�\�g�Z���d�Z�f�i�Z�g�•�y���t 2022. �����d�\�•�l�g�y �g�Z���d�h�e�_�d�p�•�c�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�f�m���i�h�e�•���<�K�I��
���F�:�D�� �•�f���I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �G�:�M���� �\�•�^�[�m�e�Z�k�y�� �k�•�\�[�Z�� �j�Z�g�g�•�o�� �y�j�b�o��
�a�_�j�g�h�\�b�o���d�m�e�v�l�m�j��- �i�r�_�g�b�p�•���l�Z���y�q�f�_�g�x�� �K�i�•�e�v�g�b�f�b���a�m�k�b�e�e�y�f�b���\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\���p�b�d�e�h�\�b�o��
�d�h�f�•�k�•�c���Z�]�j�h�g�h�f�•�q�g�b�o�����l�_�o�g�•�q�g�b�o���l�Z���_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o���^�b�k�p�b�i�e�•�g �•���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���d�h�e�_�^�`�m��
�[�m�e�h�� �i�j�h�\�_�^�_�g�h�� �a�Z�d�j�b�l�l�y�� �\�h�e�h�]�b�� �g�Z�� �i�h�k�•�\�Z�o�� �h�a�b�f�b�o �d�m�e�v�l�m�j�� �l�Z�� �a�Z�d�e�Z�^�_�g�•��
�^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�•�c�g�•�� �^�•�e�y�g�d�b�� �j�Z�c�h�g�h�\�Z�g�b�o�� �k�h�j�l�•�\�� �k�_�e�_�d�p�•�€�� �F�b�j�h�g�•�\�k�v�d�h�]�h�� �•�g�k�l�b�l�m�l�m��
�i�r�_�g�b�p�•�� �•�f���<���F���J�_�f�_�k�e�Z�� �L�Z�d�h�`���� �y�d�� �•�� �\�� �f�b�g�m�e�h�f�m�� �j�h�p�•���� �j�h�a�i�h�q�Z�e�Z�k�y�� �j�h�[�h�l�Z�� �•�� �g�Z��
�h�\�h�q�_�\�•�c���^�•�e�y�g�p�•�����^�_���\�b�k�•�y�e�b���f�h�j�d�\�m �•���k�l�h�e�h�\�b�c���[�m�j�y�d���l�Z���\�b�k�Z�^�b�e�b���p�b�[�m�e�x�� 

http://matbnau.in.ua/news21-22/news107.php 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�<�_�k�g�y�g�h-�i�h�e�v�h�\�•�� �j�h�[�h�l�b�� �g�Z�� �d�h�e�_�d�p�•�c�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�f�m�� �i�h�e�•�� �<�� �p�_�c�� �i�_�j�•�h�^��

�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�� �l�Z�� �k�l�m�^�_�g�l�b�� �a�Z�d�e�Z�^�Z�x�l�v�� �h�\�h�q�_�\�m�� �^�•�e�y�g�d�m���� �g�Z�� �y�d�•�c �\�b�k�•�y�e�b��
�j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�•�� �k�h�j�l�b �l�Z�� �]�•�[�j�b�^�b�� �h�]�•�j�d�•�\���� �d�Z�[�Z�q�d�•�\�� �l�Z�� �]�Z�j�[�m�a�•�\�� �A�^�•�c�k�g�b�e�b���i�h�k�Z�^�d�m��
�j�•�a�g�b�o���k�h�j�l�•�\���d�Z�j�l�h�i�e�•���^�e�y���i�h�l�j�_�[���g�Z�r�h�€ �d�h�e�_�^�`�m. 
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�<���l�j�Z�\�g�•�� �i�j�h�\�_�e�b���a�Z�d�e�x�q�g�b�c���_�l�Z�i���i�h�k�•�\�g�b�o���i�h�e�v�h�\�b�o �j�h�[�•�l���g�Z���d�h�e�_�d�p�•�c�g�h-

�^�h�k�e�•�^�g�h�f�m���i�h�e�•���d�h�e�_�^�`�m�����a�Z�k�•�y�e�b���^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�•�c�g�m���^�•�e�y�g�d�m���g�Z�k�•�g�g�y�f���k�h�€����
http://matbnau.in.ua/news21-22/news143.php 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�<�b�d�e�Z�^�Z�q�•�� �p�b�d�e�h�\�h�€�� �d�h�f�•�k�•�€�� �Z�]�j�h�g�h�f�•�q�g�b�o�� �^�b�k�p�b�i�e�•�g���Z�� �k�Z�f�_���� �I�Z�o�h�\�b�q�� �G�Z�l�Z�e�•�y��

�F�Z�j�d�•�\�g�Z���� �<�Z�d�m�e�•�d�� �K�\�•�l�e�Z�g�Z �E�_�h�g�•�^�•�\�g�Z���� �I�Z�o�h�\�b�q�� �1�]�h�j�� �E�_�h�g�•�^�h�\�b�q���� �R�e�Z�i�Z�p�v�d�Z��
�<�Z�e�_�g�l�b�g�Z�� �=�j�b�]�h�j�•�\�g�Z���� �D�Z�i�e�_�g�d�h�� �K�\�•�l�e�Z�g�Z�� �F�b�d�h�e�Z�€�\�g�Z���� �J�b�[�Z�d �K�\�•�l�e�Z�g�Z��
�<�h�e�h�^�b�f�b�j�•�\�g�Z���� �E�b�k�l�m�o�Z�� �F�b�o�Z�c�e�h�� �F�b�o�Z�c�e�h�\�b�q �j�Z�a�h�f�� �a�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•��
�������� �©�:�]�j�h�g�h�f�•�y�ª �d�h�g�l�j�h�e�x�x�l�v�� �k�l�Z�g���a�_�j�g�h�\�b�o�� �a�e�Z�d�h�\�b�o�� �d�m�e�v�l�m�j�� �g�Z�� �d�h�e�_�d�p�•�c�g�h-
�^�h�k�e�•�^�g�h�f�m�� �i�h�e�•�� �d�h�e�_�^�`�m���� �i�j�h�\�h�^�y�l�v �h�[�k�l�_�`�_�g�g�y�� �^�Z�g�b�o�� �i�h�k�•�\�•�\�� �g�Z�� �a�Z�[�m�j�
�y�g�_�g�•�k�l�v�� 
�g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �r�d�•�^�g�b�d�•�\�� �•�� �o�\�h�j�h�[���� �i�j�h�\�h�^�y�l�v �\�b�f�•�j�x�\�Z�g�g�y�� �\�h�e�h�]�h�k�l�•�� �a�_�j�g�Z�� �i�_�j�_�^��
�a�[�b�j�Z�g�g�y�f���\�j�h�`�Z�x�����a�_�j�g�h�\�b�o.  

�G�Z�� �^�Z�g�m�� �^�Z�l�m�� �f�h�g�•�l�h�j�b�g�]�m�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h���� �s�h�� �h�a�b�f�•�� �a�_�j�g�h�\�•�� �d�m�e�v�l�m�j�b�� �\�`�_��
�^�h�k�l�b�]�e�b���•���i�h�l�j�•�[�g�h���n�h�j�f�m�\�Z�l�b �k�g�h�i�h�\�b�c���f�Z�l�_�j�•�Z�e�����s�h���`���k�l�h�k�m�}�l�v�k�y���y�j�b�o���d�m�e�v�l�m�j����
�l�h���j�h�k�e�b�g�b �s�_���i�_�j�_�[�m�\�Z�x�l�v�� �m���n�Z�a�•���f�h�e�h�q�g�h-�\�h�k�d�h�\�h�€ �k�l�b�]�e�h�k�l�•�����h�d�j�•�f���y�q�f�_�g�•�\�����y�d�•��
�\�`�_���i�•�^�e�y�]�Z�x�l�v���a�[�h�j�m��  
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�F�•�`�g�Z�j�h�^�g�Z���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v 

           �<�� ���������� ���� �j�h�p�•�� �i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�€���\�•�c�g�b���\�� �M�d�j�Z�€�g�•���� �d�h�e�b���\�k�_���i�j�h�]�j�_�k�b�\�g�_��
�e�x�^�k�l�\�h�� �k�\�•�l�m�� �k�l�Z�e�h�� �g�Z�� �a�Z�o�b�k�l�� �•�g�l�_�j�_�k�•�\�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �^�m�`�_�� �\�Z�`�e�b�\�b�f�� �}�� �a�[�_�j�_�]�l�b��
�i�h�i�_�j�_�^�g�•���g�Z�i�j�Z�p�x�\�Z�g�g�y���\���f�•�`�g�Z�j�h�^�g�•�c���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���d�h�e�_�^�`�m���l�Z���\�k�l�Z�g�h�\�b�l�b���g�h�\�•��
�a�\�C�y�a�d�b�� �l�Z�� �g�Z�i�j�Z�p�x�\�Z�l�b �g�Z�i�j�y�f�d�b�� �k�i�•�\�i�j�Z�p�•�� �^�e�y�� �i�h�^�Z�e�v�r�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���a�Z�d�e�Z�^�m�� 
         �D�h�e�_�d�l�b�\�� �<�K�I�� �� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c�� �Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�`�� �•�f����
�I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h�� �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �G�:�M�ª���i�j�h�^�h�\�`�m�\�Z�\�� �i�j�Z�p�x�\�Z�l�b �\�� �g�Z�i�j�y�f�d�m��
�i�•�^�]�h�l�h�\�d�b �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �^�h�� �a�^�•�c�k�g�_�g�g�y�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �g�Z�� �j�•�\�g�•�� �k�\�•�l�h�\�b�o��
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\���� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �k�m�q�Z�k�g�h�€�� �h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•���� �\�•�^�d�j�b�l�h�€�� �^�h�� �^�•�Z�e�h�]�m�� �a��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�Z�f�b�� �•�g�r�b�o�� �d�j�Z�€�g���� �]�h�l�h�\�h�€�� �^�h�� �•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€�� �m�� �k�\�•�l�h�\�b�c�� �d�m�e�v�l�m�j�g�b�c��
�i�j�h�k�l�•�j�� 
 
           �H�k�g�h�\�g�•���g�Z�i�j�y�f�d�b���f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� 
- �M�q�Z�k�l�v�� �\�� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�o�� �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h��

�m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m�����d�h�g�n�_�j�_�g�p�•�y�o�����k�_�f�•�g�Z�j�Z�o�� 
- �<�a�Z�}�f�h�^�•�y�� �a�� �a�Z�j�m�[�•�`�g�b�f�b�� �i�Z�j�l�g�_�j�Z�f�b���� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�f�b�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�f�b����

�i�h�k�h�e�v�k�l�\�Z�f�b���a�Z�j�m�[�•�`�g�b�o���^�_�j�`�Z�\���a���i�b�l�Z�g�v���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�o���a�\�¶�y�a�d�•�\��
�d�h�e�_�^�`�m�� 

- �H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�o�� �� �\�•�^�j�y�^�`�_�g�v�� �� �a�� �f�_�l�h�x�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�€��
�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�����k�l�Z�`�m�\�Z�g�g�y���l�Z���i�j�Z�d�l�b�d�b���k�l�m�^�_�g�l�•�\�� 

- �M�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�� �•�� �j�h�a�r�b�j�_�g�g�y�� �[�Z�a�� �\�b�j�h�[�g�b�q�b�o�� �i�j�Z�d�l�b�d���� �k�l�Z�`�m�\�Z�g�v��
�k�l�m�^�_�g�l�•�\���a�Z���d�h�j�^�h�g�h�f�� 

- �J�h�a�r�b�j�_�g�g�y���a�\�¶�y�a�d�•�\���a���i�j�h�n�•�e�v�g�b�f�b���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�f�b���a�Z�d�e�Z�^�Z�f�b���d�j�Z�€�g���/�\�j�h�i�b�� 
- �G�Z�^�Z�g�y�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �i�h�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�o�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �\�� �a�Z�d�h�j�^�h�g�g�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o��

�a�Z�d�e�Z�^�Z�o�� 
          �<�� �m�f�h�\�Z�o�� �\�h�}�g�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�m���a�g�Z�q�g�Z�� �q�Z�k�l�b�g�Z�� �g�Z�r�h�€�� �j�h�[�h�l�b�� �i�_�j�_�c�r�e�Z�� �\��
�h�g�e�Z�c�g-�j�_�`�b�f������ 
        �I�j�h�^�h�\�`�_�g�h�� �i�Z�j�l�g�_�j�k�v�d�•�� �k�l�h�k�m�g�d�b�� �a�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�Z�f�b�� �^�Z�l�k�v�d�b�o��
�f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�o���i�j�h�]�j�Z�f���a���h�[�f�•�g�m���k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�����y�d�•���a�Z�i�h�q�Z�l�d�h�\�Z�g�•���s�_���\�������������j�h�p�•����
�K�l�m�^�_�g�l�b���F�Z�k�e�•�\�k�v�d�h�]�h�� �d�h�e�_�^�`�m �f�Z�x�l�v�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �i�j�h�c�l�b�� �i�j�Z�d�l�b�d�m�� �l�Z��
�k�l�Z�`�m�\�Z�g�g�y�� �\�� �h�^�g�•�c�� �•�a�� �k�Z�f�b�o�� �j�h�a�\�b�g�m�l�b�o�� �d�j�Z�€�g�� �/�\�j�h�i�b���� �a�� �g�Z�c�[�•�e�v�r��
�j�h�a�\�b�g�_�g�b�f�b�� �]�Z�e�m�a�y�f�b���� �k�\�b�g�Z�j�k�l�\�h�f���� �f�h�e�h�q�g�b�f�� �k�d�h�l�Z�j�k�l�\�h�f�� �l�Z��
�j�h�k�e�b�g�g�b�p�l�\�h�f�����\���d�j�Z�€�g�•���a���\�b�k�h�d�b�f���j�•�\�g�_�f���`�b�l�l�y�� �± �>�Z�g�•�€�� 
       �A�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�g�l�Z�f�b���� �y�d�•�� �i�_�j�_�[�m�\�Z�x�l�v�� �g�Z�� �i�j�Z�d�l�b�p�•�� �l�Z�� �k�l�Z�`�m�\�Z�g�g�•�� �\�� �>�Z�g�•�€��
�i�j�h�\�h�^�b�e�b�k�v�� �h�g-�e�Z�c�g�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�•�€�� �l�Z�� �i�h�k�l�•�c�g�b�c�� �a�\�¶�y�a�h�d�� �^�e�y�� �\�b�\�q�_�g�g�y��
�}�\�j�h�i�_�c�k�v�d�b�o���i�j�h�]�j�_�k�b�\�g�b�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� �a�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z�� �f�h�e�h�d�Z�� �l�Z�� �y�e�h�\�b�q�b�g�b����
�i�j�h�^�m�d�p�•�€�� �]�Z�e�m�a�•�� �k�\�b�g�Z�j�k�l�\�Z�� �l�Z�� �a�\�•�j�•�\�g�b�p�l�\�Z�� �<�� �]�Z�e�m�a�•�� �j�h�k�e�b�g�g�b�p�l�\�Z�� �h�k�g�h�\�g�Z��
�m�\�Z�]�Z�� �a�\�_�j�l�Z�e�Z�k�y�� �g�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�•�� �i�j�h�p�_�k�b�� �\�b�j�h�s�m�\�Z�g�g�y�� �h�d�j�_�f�b�o�� �\�b�^�•�\��
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  �<�b�o�h�\�g�Z�� �j�h�[�h�l�Z���± �p�_�� �l�h�c�� �Z�k�i�_�d�l�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•�� �k�l�m�^�_�g�l�Z���� �y�d�b�c��

�i�j�h�k�l�h�� �g�_�� �f�h�`�g�Z�� �\�•�^�d�e�Z�k�l�b�� �g�Z�� �i�h�l�•�f���� �>�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�Z�� �n�h�j�f�Z�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �g�_�� �f�h�`�_��

�k�l�Z�l�b�� �i�_�j�_�i�h�g�h�x�� �^�e�y�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �a�Z�o�h�^�•�\���� �y�d�•�� �^�h�i�h�f�h�`�m�l�v�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f��

�k�n�h�j�f�m�\�Z�l�b���i�j�Z�\�b�e�v�g�•���p�•�g�g�h�k�l�•���l�Z���\�k�_�[�•�q�g�h���j�h�a�\�b�\�Z�l�b�k�y�� 

   �H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m�� �\�� �m�f�h�\�Z�o�� �\�h�}�g�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�m�� �i�h�l�j�_�[�m�}�� �•�g�r�h�]�h��

�a�f�•�k�l�m���l�Z���i�•�^�o�h�^�•�\���^�h���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���\�b�o�h�\�g�h�€���j�h�[�h�l�b�� 

   �A�� �f�_�l�h�x�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �[�_�a�i�_�d�h�\�h�€�� �k�d�e�Z�^�h�\�h�€�� �a�^�h�j�h�\�¶�y�� �h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•����

�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �€�€�� �n�•�a�b�q�g�h�]�h���� �i�k�b�o�•�q�g�h�]�h���� �k�h�p�•�Z�e�v�g�h�]�h�� �•�� �^�m�o�h�\�g�h�]�h��

�[�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�q�y���� �a�^�h�[�m�\�Z�q�•�� �h�k�\�•�l�b�� �a�Z�e�m�q�Z�x�l�v�k�y�� �^�h�� �\�b�o�h�\�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m��

�^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h���� �a�Z�o�h�^�b���� �a�Z�i�e�Z�g�h�\�Z�g�•�� �\�� �j�•�q�g�h�f�m�� �i�e�Z�g�•���� �•�g�l�_�j�i�j�_�l�m�x�l�v�k�y�� �^�e�y��

�\�b�d�h�g�Z�g�g�y���a�Z���^�h�i�h�f�h�]�h�x���•�g�l�_�j�Z�d�l�b�\�g�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���k�i�•�e�d�m�\�Z�g�g�y���� 



  �Q�Z�k�� �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �f�h�`�g�Z�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�l�b�� �^�e�y�� �k�Z�f�h�\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �l�Z��

�k�Z�f�h�j�h�a�\�b�l�d�m���� 

   �N�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y���k�b�k�l�_�f�b���h�k�\�•�l�b���\���m�f�h�\�Z�o���\�h�}�g�g�h�]�h���k�l�Z�g�m���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�}�l�v�k�y��

�•�g�l�_�g�k�b�\�g�b�f�� �i�h�r�m�d�h�f�� �g�h�\�b�o�� �i�•�^�o�h�^�•�\�� �^�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�b�o�� �n�h�j�f��

�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m���� �_�n�_�d�l�b�\�g�b�o�� �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�o�� �l�Z�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�b�o��

�l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� 

   �:�^�`�_���i�h�l�j�•�[�g�h �\�j�Z�o�m�\�Z�l�b���[�_�a�e�•�q���g�x�Z�g�k�•�\�����o�l�h�k�v���•�a���k�l�m�^�_�g�l�•�\���a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y���a�Z��

�d�h�j�^�h�g�h�f���� �o�l�h�k�v�� �i�j�Z�p�x�\�Z�\�� �e�b�r�_�� �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h���� �o�l�h�k�v�� �i�j�b�€�o�Z�\�� �•�a�� �j�_�]�•�h�g�•�\���� �^�_��

�\�_�^�m�l�v�k�y�� �Z�d�l�b�\�g�•�� �[�h�c�h�\�•�� �^�•�€�� �l�h�s�h�������� �M�� �[�m�^�v-�y�d�h�f�m�� �\�b�i�Z�^�d�m�� �a�j�h�a�m�f�•�e�h�� �h�^�g�_����

�i�•�^�o�h�^�b�l�b���^�h���h�k�\�•�l�g�v�h�]�h���•���\�b�o�h�\�g�h�]�h���i�j�h�p�_�k�m���f�Z�x�l�v �a�f�•�g�b�l�b�k�y�����K�l�Z�j�•���f�_�l�h�^�b��

�l�Z�� �i�j�b�c�h�f�b�� �[�•�e�v�r�_�� �g�_�� �^�•�x�l�v�� ���Z�[�h�� �^�•�x�l�v�� �h�[�f�_�`�_�g�h������ �I�h�l�j�•�[�g�h�� �r�m�d�Z�l�b�� �g�h�\�•��

�•�^�_�€���l�Z���j�•�r�_�g�g�y�� 

  �G�Z�c�\�Z�`�e�b�\�•�r�b�f�b���g�Z�i�j�y�f�Z�f�b���\�b�o�h�\�g�h�€���j�h�[�h�l�b���a�Z�j�Z�a���f�Z�x�l�v���k�l�Z�l�b��  

�x �i�k�b�o�h�e�h�]�•�q�g�Z���l�Z���_�f�h�p�•�c�g�Z���i�•�^�l�j�b�f�d�Z���k�l�m�^�_�g�l�•�\�� 

�x �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �i�j�Z�\�b�e�� �i�h�\�_�^�•�g�d�b�� �\�� �m�f�h�\�Z�o���\�h�}�g�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�m�� ���i�•�^�� �q�Z�k��

�i�h�\�•�l�j�y�g�b�o�� �l�j�b�\�h�]���� �i�h�\�h�^�`�_�g�g�y�� �a�� �\�b�[�m�o�h�g�_�[�_�a�i�_�q�g�b�f�b�� �i�j�_�^�f�_�l�Z�f�b����

�i�_�j�r�Z���^�h�f�_�^�b�q�g�Z���^�h�i�h�f�h�]�Z���l�h�s�h���� 

�x �Z�^�Z�i�l�Z�p�•�y���l�Z���i�•�^�l�j�b�f�d�Z���k�l�m�^�_�g�l�•�\��- �<�I�H�� 

�x �j�h�a�\�b�l�h�d���d�j�b�l�b�q�g�h�]�h���f�b�k�e�_�g�g�y���l�Z���f�_�^�•�Z�]�j�Z�f�h�l�g�h�k�l�•�� 

�x �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�_���\�b�o�h�\�Z�g�g�y��  

   �G�h�\�Z�� �j�_�Z�e�v�g�•�k�l�v�� �^�b�d�l�m�}�� �g�h�\�•�� �i�j�Z�\�b�e�Z�� �`�b�l�l�y���� �L�_�i�_�j�� �h�^�g�_�� �a�� �g�Z�c�\�Z�`�e�b�\�•�r�b�o��

�a�Z�\�^�Z�g�v���± �g�Z�\�q�b�l�b�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �i�j�Z�\�b�e�Z�f�� �[�_�a�i�_�d�b�����y�d�•�� �^�h�i�h�f�h�`�m�l�v�� �a�[�_�j�_�]�l�b��

�`�b�l�l�y���� 

�K�l�m�^�_�g�l�b���f�Z�x�l�v���a�g�Z�l�b�� 

- �y�d�•���a�Z�[�h�j�h�g�b���l�Z���h�[�f�_�`�_�g�g�y���^�•�x�l�v���i�•�^���q�Z�k���\�h�}�g�g�h�]�h���k�l�Z�g�m�� 

- �s�h���l�Z�d�_���©�l�j�b�\�h�`�g�Z���\�Z�e�•�a�Z�ª�����y�d �€�€���a�•�[�j�Z�l�b�����s�h���l�m�^�b���i�h�d�e�Z�k�l�b�� 

- �y�d�� �^�•�y�l�b�� �i�•�^�� �q�Z�k�� �i�h�\�•�l�j�y�g�b�o�� �l�j�b�\�h�]�� ���s�h�� �j�h�[�b�l�b���� �y�d�s�h�� �k�b�]�g�Z�e�� �a�Z�k�l�Z�\��

�m�^�h�f�Z�������g�Z���\�m�e�b�p�•�������\���f�Z�]�Z�a�b�g�•���l�h�s�h���� 



- �y�d���i�h�\�h�^�b�l�b�k�y���i�•�^���q�Z�k���h�[�k�l�j�•�e�•�\�� 

- �s�h���j�h�[�b�l�b���m���\�b�i�Z�^�d�m���\�b�y�\�e�_�g�g�y���\�b�[�m�o�h�g�_�[�_�a�i�_�q�g�b�o���i�j�_�^�f�_�l�•�\�� 

- �y�d���g�Z�^�Z�\�Z�l�b���i�_�j�r�m���^�h�f�_�^�b�q�g�m���^�h�i�h�f�h�]�m�� 

   �<�b�o�h�\�g�Z�� �j�h�[�h�l�Z�� �a�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�� �[�m�^�m�\�Z�e�Z�k�y�� �a�Z�� �g�Z�i�j�y�f�d�Z�f�b���� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-

�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�_�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y���� �j�h�^�b�g�g�h-�k�•�f�_�c�g�_�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y���� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�_�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y����

�o�m�^�h�`�g�v�h-�_�k�l�_�l�b�q�g�_�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y���� �_�d�h�e�h�]�•�q�g�_�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y���� �i�j�_�\�_�g�l�b�\�g�_��

�\�b�o�h�\�Z�g�g�y���� �I�j�•�h�j�b�l�_�l�g�b�f�� �g�Z�i�j�y�f�d�h�f�� �\�b�o�h�\�g�h�€ �j�h�[�h�l�b�� �a�•�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�� �k�l�Z�e�h��

�g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�_���\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� 

  �G�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�_�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y���± �h�^�b�g�� �•�a�� �]�h�e�h�\�g�b�o�� �\�_�d�l�h�j�•�\��

�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•  �\�k�v�h�]�h���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h���k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z�� 

   �K�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�•�� �i�•�^�o�h�^�b�� �^�h�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�]�h�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �f�h�e�h�^�•  �\��

�k�b�k�l�_�f�•�� �h�k�\�•�l�b�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�h�� �M�d�Z�a�h�f�� �I�j�_�a�b�^�_�g�l�Z�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �\�•�^�� ���������������������� �‹��
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�^�•�c���s�h�^�h  �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���K�l�j�Z�l�_�]�•�€���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�]�h���\�b�o�h�\�Z�g�g�y���g�Z����������-

�����������j�h�d�b�ª�� 

 �I�h�k�l�Z�g�h�\�h�x�� �D�Z�[�•�g�_�l�m�� �F�•�g�•�k�l�j�•�\�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �\�•�^�� ������ �q�_�j�\�g�y�� ���������� �j���� �‹�� ��������

�a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�h�� �>�_�j�`�Z�\�g�m�� �p�•�e�v�h�\�m�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�m�� �i�j�h�]�j�Z�f�m�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-

�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�]�h  �\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �g�Z�� �i�_�j�•�h�^�� �^�h�� ���������� �j�h�d�m���� �D�h�g�p�_�i�p�•�x�� �I�j�h�]�j�Z�f�b��

�k�o�\�Z�e�_�g�h�� �j�h�a�i�h�j�y�^�`�_�g�g�y�f�� �D�Z�[�•�g�_�l�m�� �F�•�g�•�k�l�j�•�\  �M�d�j�Z�€�g�b�� �\�•�^�� ���� �`�h�\�l�g�y�� ����������

�j�� �‹���������� . 

   �F�_�l�h�x�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �}�� �m�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y�� �l�Z�� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �p�•�e�•�k�g�h�€��

�a�Z�]�Z�e�v�g�h�^�_�j�`�Z�\�g�h�€  �i�h�e�•�l�b�d�b�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�]�h�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �r�e�y�o�h�f��

�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���l�Z  �m�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�€���]�j�h�f�Z�^�y�g�k�v�d�h�€���•�^�_�g�l�b�q�g�h�k�l�•��  

  �L�_�i�_�j�����\���m�f�h�\�Z�o���i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�€���\�•�c�g�b�����y�d�m���j�h�a�\�¶�y�a�Z�e�Z���j�n �i�j�h�l�b���M�d�j�Z�€�g�b����

�\�`�_�� �g�•�� �\�� �d�h�]�h�� �g�_�� �\�b�d�e�b�d�Z�}�� �k�m�f�g�•�\�•�\�� �l�h�c�� �n�Z�d�l���� �s�h�� �a�Z�j�Z�a�� �f�b�� �f�Z�}�f�h�� �i�j�b�^�•�e�b�l�b��

�h�k�h�[�e�b�\�m�� �m�\�Z�]�m�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�f�m�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�x���� �K�Z�f�_�� �l�h�f�m��

�g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�h���\�Z�`�e�b�\�h�� 



1. �I�j�h�\�h�^�b�l�b���a�Z�o�h�^�b���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�€���k�i�j�y�f�h�\�Z�g�h�k�l�•�� 

2. �A�Z�c�f�Z�l�b�k�y���\�h�e�h�g�l�_�j�k�v�d�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�x�� 

3. �J�h�a�i�h�\�•�^�Z�l�b���k�l�m�^�_�g�l�Z�f �i�j�h���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�m���d�m�e�v�l�m�j�m�� 

4. �<�e�Z�r�l�h�\�m�\�Z�l�b���Z�d�p�•�€���i�Z�f�
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6. �K�l�\�h�j�x�\�Z�l�b�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�•�� �i�j�h�}�d�l�b���� �i�j�b�k�\�y�q�_�g�•�� �[�h�j�p�y�f�� �a�Z���g�_�a�Z�e�_�`�g�•�k�l�v�� �l�Z��

�k�\�h�[�h�^�m���g�Z�r�h�€���d�j�Z�€�g�b�� 

7. �H�j�]�Z�g�•�a�h�\�m�\�Z�l�b�� �a�m�k�l�j�•�q�•�� �•�a�� �\�_�l�_�j�Z�g�Z�f�b�� �:�L�H���� �H�H�K�� �l�Z�� �\�•�c�g�b�� �j�n�� �i�j�h�l�b��

�M�d�j�Z�€�g�b�� 

   �M�k�i�•�r�g�•�k�l�v�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�h�]�h�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �a�g�Z�q�g�h�� �i�•�^�\�b�s�b�l�v�k�y����

�y�d�s�h�� �f�b�� �g�Z�\�q�b�f�h�k�y�� �i�j�h�l�b�^�•�y�l�b�� �f�Z�g�•�i�m�e�y�l�b�\�g�b�f�� �\�i�e�b�\�Z�f���� �F�b�� �`�b�\�_�f�h�� �\��

�m�f�h�\�Z�o�� �i�h�l�m�`�g�h�€���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�h�€�� �[�h�j�h�l�v�[�b���� �S�h�^�g�y���� �s�h�]�h�^�b�g�b�� �l�Z���s�h�o�\�b�e�b�g�b��

�g�Z�� �g�Z�k�� �\�i�e�b�\�Z�}�� �\�_�e�b�q�_�a�g�Z�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�h�€�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€���± �l�j�b�\�h�`�g�h�€����

�r�d�•�^�e�b�\�h�€���� �f�Z�g�•�i�m�e�y�l�b�\�g�h�€���� �h�[�g�Z�^�•�c�e�b�\�h�€�� �l�h�s�h���� �D�•�e�v�d�•�k�l�v�� �i�h�\�•�^�h�f�e�_�g�v���� �y�d�m��

�f�b���©�i�_�j�_�l�j�Z�\�e�x�}�f�h�ª�����g�_�a�j�•�\�g�y�g�g�Z���g�•���a���q�b�f���l�Z���a�j�h�k�l�Z�}���s�h�^�g�y�����G�Z�r�_���a�Z�\�^�Z�g�g�y��

�± �d�j�b�l�b�q�g�h�� �k�i�j�b�c�f�Z�l�b�� �[�m�^�v-�y�d�m�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�x���� �s�h�� �g�Z�^�o�h�^�b�l�v���� �\�f�•�l�b�� �€�€��

�Z�g�Z�e�•�a�m�\�Z�l�b���l�Z���^�h�\�h�^�b�l�b���p�_���k�l�m�^�_�g�l�Z�f�� 

  �M�� �i�h�q�Z�l�d�h�\�b�c�� �i�_�j�•�h�^�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\-�i�_�j�r�h�d�m�j�k�g�b�d�•�\�� �m�� �d�h�e�_�^�`�•��

�\�•�^�[�m�\�Z�}�l�v�k�y���i�j�h�p�_�k�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�•�€ �^�h�� �m�f�h�\�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���� �I�j�h�p�_�k�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�•�€��

�i�_�j�r�h�d�m�j�k�g�b�d�•�\�� �^�h�� �m�f�h�\�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �m�� �d�h�e�_�^�`�•�� �}�� �k�d�e�Z�^�g�b�f�� �l�Z�� �[�Z�]�Z�l�h�]�j�Z�g�g�b�f����

�a�m�f�h�\�e�_�g�b�c�� �\�a�Z�}�f�h�^�•�}�x�� �i�k�b�o�h�e�h�]�•�q�g�b�o���� �k�h�p�•�Z�e�v�g�b�o�� �•�� �[�•�h�e�h�]�•�q�g�b�o�� �n�Z�d�l�h�j�•�\����

�I�j�•�h�j�b�l�_�l�g�b�f�� �g�Z�i�j�y�f�h�f�� �m�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�•�� �k�l�m�^�_�g�l�k�l�\�Z�� �}�� �\�k�_�[�•�q�g�b�c�� �l�Z��

�]�Z�j�f�h�g�•�c�g�b�c���j�h�a�\�b�l�h�d���h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•�����a�^�Z�l�g�h�€���^�h���k�Z�f�h�j�h�a�\�b�l�d�m�����k�Z�f�h�\�b�o�h�\�Z�g�g�y��

�•���k�Z�f�h�j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���m���k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�•�����y�d�Z���d�_�j�m�}�l�v�k�y���a�Z�]�Z�e�v�g�h�e�x�^�k�v�d�b�f�b���p�•�g�g�h�k�l�y�f�b����

�]�e�b�[�h�d�h���j�h�a�m�f�•�}���l�j�Z�^�b�p�•�€���k�\�h�]�h���g�Z�j�h�^�m���l�Z���i�j�b�f�g�h�`�m�}���€�o�� 

   �A�g�Z�q�g�m���^�h�i�h�f�h�]�m���k�l�m�^�_�g�l�Z�f���m���i�h�^�h�e�Z�g�g�•���l�j�m�^�g�h�s�•�\�����[�Z�]�Z�l�v�h�o���a���y�d�b�o���f�h�`�g�Z��

�m�g�b�d�g�m�l�b���� �f�Z�}�� �g�Z�^�Z�\�Z�l�b�� �d�m�j�Z�l�h�j���� �=�h�e�h�\�g�_�� �c�h�]�h�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y���± �k�l�\�h�j�_�g�g�y��

�a�]�m�j�l�h�\�Z�g�h�]�h���d�h�e�_�d�l�b�\�m�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �Z�d�Z�^�_�f�•�q�g�h�€�� �]�j�m�i�b���� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �k�l�m�^�_�g�l�Z��



�y�d�� �f�Z�c�[�m�l�g�v�h�]�h�� �n�Z�o�•�\�p�y���� �K�l�m�^�_�g�l�k�v�d�Z�� �f�h�e�h�^�v���� �h�k�h�[�e�b�\�h�� �g�Z�� �i�_�j�r�b�o�� �d�m�j�k�Z�o����

�g�_�� �f�Z�}�� �s�_���`�b�l�l�}�\�h�]�h���^�h�k�\�•�^�m���� �g�_�� �g�Z�\�q�b�e�Z�k�v���k�Z�f�h�k�l�•�c�g�h���a�^�•�c�k�g�x�\�Z�l�b�� �]�h�e�h�\�g�•��

�n�m�g�d�p�•�€�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m���± �g�Z�\�q�Z�e�v�g�m�� �•�� �\�b�o�h�\�g�m���� �D�m�j�Z�l�h�j�� �f�Z�}���\�j�Z�o�h�\�m�\�Z�l�b���� �s�h��

�\�q�h�j�Z�r�g�•�c�� �r�d�h�e�y�j�� �a�Z�� �j�h�d�b�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �a�\�b�d�� �^�h�� �l�h�]�h���� �s�h�� �\�� �k�m�k�i�•�e�v�g�b�o�� �l�Z��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o���k�i�j�Z�\�Z�o���i�_�j�\�b�g�g�h�]�h���d�h�e�_�d�l�b�\�m���\�•�g���i�h�k�l�•�c�g�h���h�l�j�b�f�m�\�Z�\���^�h�i�h�f�h�]�m��

�a�� �[�h�d�m�� �d�e�Z�k�g�h�]�h�� �d�_�j�•�\�g�b�d�Z���� �L�h�f�m�� �j�h�e�v�� �d�m�j�Z�l�h�j�Z�� �g�Z�� �i�_�j�r�h�f�m�� �d�m�j�k�•�� �i�h�e�y�]�Z�}��

�i�_�j�r�� �a�Z�� �\�k�_�� �m�� �a�]�m�j�l�m�\�Z�g�g�•�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m���� �i�h�^�h�e�Z�g�g�•�� �j�h�a�
�}�^�g�Z�g�h�k�l�•�� �l�Z��

�\�•�^�q�m�`�_�g�h�k�l�•���m���\�a�Z�}�f�b�g�Z�o���f�•�`���k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�� 

  �<�b�k�h�d�Z���d�m�e�v�l�m�j�Z���f�b�k�e�_�g�g�y�����k�i�•�e�d�m�\�Z�g�g�y�����f�h�\�e�_�g�g�y�����i�h�\�_�^�•�g�d�b�����a�h�\�g�•�r�g�h�k�l�•����

�`�_�k�l�b���� �f�•�f�•�d�Z���� �l�_�f�i�� �•�� �j�b�l�f�� �j�h�[�h�l�b���� �\�h�e�h�^�•�g�g�y�� �h�k�g�h�\�Z�f�b�� �i�k�b�o�h�l�_�o�g�•�d�b����

�f�h�j�Z�e�v�g�h-�^�m�o�h�\�g�•�� �p�•�g�g�h�k�l�•���� �•�g�l�_�e�•�]�_�g�l�g�•�k�l�v�� �l�Z�� �[�Z�]�Z�l�h�� �� �•�g�r�h�]�h���± �p�_�� �l�h�c��

�^�m�o�h�\�g�b�c�� �d�Z�i�•�l�Z�e�� �d�m�j�Z�l�h�j�Z���� �y�d�b�c�� �}�� �`�b�\�b�e�v�g�b�f�� �^�`�_�j�_�e�h�f�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y��

�k�l�m�^�_�g�l�•�\�� 

 

 



 

 

 



 

 

 

�N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�€�� �•�g�l�_�e�•�]�_�g�p�•�€���� �k�i�j�b�y�g�g�y�� �a�[�Z�]�Z�q�_�g�g�x�� �c�� �h�g�h�\�e�_�g�g�x��

�•�g�l�_�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���]�_�g�h�n�h�g�^�m���g�Z�p�•�€�����\�b�o�h�\�Z�g�g�y���€�€���^�m�o�h�\�g�h�€���_�e�•�l�b���± �p�_���f�_�l�Z�����s�h��

�k�l�h�€�l�v���i�_�j�_�^���d�h�e�_�^�`�_�f���g�Z���h�^�g�h�f�m���j�•�\�g�•���a���i�•�^�]�h�l�h�\�d�h�x���\�b�k�h�d�h�d�\�Z�e�•�n�•�d�h�\�Z�g�b�o��

�n�Z�o�•�\�p�•�\�����>�h�k�y�]�g�_�g�g�y���f�_�l�b���\�b�o�h�\�Z�g�g�y���f�h�`�e�b�\�_���e�b�r�_���a�Z���m�f�h�\�b���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�]�h��

�i�•�^�o�h�^�m�� �•�� �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �^�h�� �p�•�}�€�� �j�h�[�h�l�b�� �\�k�v�h�]�h�� �\�b�d�e�Z�^�Z�p�v�d�h�]�h�� �k�d�e�Z�^�m����

�Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�p�•�€�����h�j�]�Z�g�•�\���k�l�m�^�_�g�l�k�v�d�h�]�h���k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y���� 

�<�b�o�h�\�g�m�� �j�h�[�h�l�m�� �g�_�� �f�h�`�g�Z���j�h�a�]�e�y�^�Z�l�b�� �y�d�� �r�Z�[�e�h�g���� �m�� �y�d�h�f�m�� �g�Z�a�Z�\�`�^�b�� �m�k�l�Z�e�_�g�•�� �l�•�� �q�b��

�•�g�r�•�� �n�h�j�f�b�� �j�h�[�h�l�b�����g�_�a�f�•�g�g�•�� �f�_�l�h�^�b���� �K�m�q�Z�k�g�b�c�� �i�_�^�Z�]�h�]�� �g�_�� �h�[�f�_�`�_�g�b�c�� �m�� �\�b�[�h�j�•��

�n�h�j�f���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€���\�b�o�h�\�g�h�€���j�h�[�h�l�b�����H�^�g�Z�d���i�j�b���p�v�h�f�m���k�e�•�^���f�Z�l�b���g�Z���m�\�Z�a�•���\�•�d�����i�h�l�j�_�[�b��

�l�Z���•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�•���h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•���k�l�m�^�_�g�l�•�\�����m�a�]�h�^�`�m�\�Z�l�b���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���\�b�o�h�\�g�b�o���a�Z�o�h�^�•�\���a��

�a�Z�]�Z�e�v�g�h�x���i�j�h�]�j�Z�f�h�x���j�h�a�\�b�l�d�m���k�l�m�^�_�g�l�•�\�� 

  



�D�m�e�v�l�m�j�g�h-�f�Z�k�h�\�Z���j�h�[�h�l�Z�� 
  

   �A�� �f�_�l�h�x�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �^�h�^�Z�l�d�h�\�b�o�� �m�f�h�\�� �^�e�y�� �k�Z�f�h�\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���� �k�Z�f�h�j�h�a�\�b�l�d�m����

�k�Z�f�h�j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•���� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �f�h�j�Z�e�v�g�b�o�� �y�d�h�k�l�_�c���� �j�h�a�\�b�l�d�m��

�l�\�h�j�q�b�o�� �a�^�•�[�g�h�k�l�_�c���� �\�b�y�\�e�_�g�g�y�� �l�Z�� �i�•�^�l�j�b�f�d�b�� �l�Z�e�Z�g�h�\�b�l�b�o�� �l�Z�� �h�[�^�Z�j�h�\�Z�g�b�o��

�k�l�m�^�_�g�l�•�\�����h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€���€�o���a�f�•�k�l�h�\�g�h�]�h���^�h�a�\�•�e�e�y���\���d�h�e�_�^�`�•���i�j�Z�p�x�x�l�v���]�m�j�l�d�b�� 

    �I�j�h�l�y�]�h�f�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�h�d�m�� �i�j�h�\�h�^�y�l�v�k�y�� �d�m�e�v�l�m�j�g�h-�f�Z�k�h�\�•�� �a�Z�o�h�^�b�� �a�Z��

�m�q�Z�k�l�x�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\���� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �d�h�e�_�^�`�m���� �P�_�� �d�h�g�p�_�j�l�b�� �a�� �g�Z�]�h�^�b�� �^�_�j�`�Z�\�g�b�o�� �•��

�i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�o�� �k�\�y�l���� �d�h�g�d�m�j�k�b���� �h�]�e�y�^�b�� �o�m�^�h�`�g�v�h�€�� �k�Z�f�h�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���� �l�_�f�Z�l�b�q�g�•��

�\�_�q�h�j�b�����o�m�^�h�`�g�•���\�b�k�l�Z�\�d�b���l�Z���l�\�h�j�q�•���a�m�k�l�j�•�q�•���� 

  

   �<�� �d�h�e�_�^�`�•�� �i�j�Z�p�x�x�l�v�� �]�m�j�l�d�b���� �\�h�d�Z�e�v�g�b�c�� ���i�•�^�� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�f�� �o�m�^�h�`�g�v�h�]�h��

�d�_�j�•�\�g�b�d�Z�� �=�e�}�[�h�\�h�€�� �H���H���������� �o�h�j�_�h�]�j�Z�n�•�q�g�b�c�� ���i�•�^�� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�f�� �G�_�s�_�j�_�l �>��������

�o�m�^�h�`�g�v�h�]�h���q�b�l�Z�g�g�y�����i�•�^���d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�f���:�g�l�h�g�x�d���J���������d�m�e�•�g�Z�j�g�b�c�����j�m�d�h�^�•�e�e�y����



�k�i�h�j�l�b�\�g�•�� �k�_�d�p�•�€�� �l�h�s�h���� �>�e�y�� �a�Z�g�y�l�l�y�� �]�m�j�l�d�•�\�� �h�[�e�Z�^�g�Z�g�•�� �d�•�f�g�Z�l�b���� �i�j�Z�p�x�x�l�v��

�Z�d�l�h�\�Z���a�Z�e�Z�����k�i�h�j�l�b�\�g�Z���a�Z�e�Z�����k�i�h�j�l�b�\�g�•���i�e�h�s�Z�^�d�b�����k�l�Z�^�•�h�g�������<���]�m�j�l�h�`�b�l�d�m���l�Z��

�[�•�[�e�•�h�l�_�p�•���i�j�h�\�_�^�_�g�b�c���r�\�b�^�d�•�k�g�b�c���•�g�l�_�j�g�_�l���� 

   �I�•�^�k�m�f�d�Z�f�b�� �j�h�[�h�l�b�� �]�m�j�l�d�•�\�p�•�\�� �}�� �\�b�k�l�Z�\�d�b�� �l�\�h�j�q�h�k�l�•�� �k�l�m�^�_�g�l�k�v�d�h�€�� �f�h�e�h�^�•����

�d�h�g�n�_�j�_�g�p�•�€�����d�j�m�]�e�•���k�l�h�e�b�����K�l�m�^�_�g�l�b���}���Z�d�l�b�\�g�b�f�b���m�q�Z�k�g�b�d�Z�f�b���\���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€���•��

�i�j�h�\�_�^�_�g�g�•�� �l�_�f�Z�l�b�q�g�b�o�� �e�•�l�_�j�Z�l�m�j�g�b�o�� �a�Z�o�h�^�•�\���� �g�Z�j�h�^�g�b�o�� �k�\�y�l���� �x�\�•�e�_�€�\��
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�a�^�h�j�h�\�¶�y�� �g�_�f�h�`�e�b�\�h�� �j�h�a�]�e�y�^�Z�l�b�� �i�h�a�Z�� �d�h�g�l�_�d�k�l�h�f�� �n�•�a�b�q�g�h�]�h�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y���� �s�h��
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�I�j�b�q�h�f�m���� �y�d�•�k�l�v�� �� �h�k�\�•�l�b�� �h�l�h�l�h�`�g�x�x�l�v�� �•�a�� �y�d�•�k�l�x�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�b��
�i�j�Z�p�_�a�^�Z�l�g�b�o���n�Z�o�•�\�p�•�\�����s�h���a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}�l�v�k�y���g�Z�e�_�`�g�b�f���k�l�Z�g�h�f���€�o�g�v�h�]�h���a�^�h�j�h�\�¶�y��
�l�Z�� �}�� �]�h�e�h�\�g�b�f�� �j�m�r�•�}�f�� �i�j�h�]�j�_�k�m�� �m�� �\�k�•�o�� �k�n�_�j�Z�o�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z�� �l�Z��
�^�_�j�`�Z�\�b�� 
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�M�d�j�Z�€�g�•�� �p�_�� �g�Z�[�m�\�Z�}�� �g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�h�€�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�•���� �d�h�e�b�� �\�_�k�v�� �q�Z�k�� �k�l�m�^�_�g�l�b��
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�a�[�_�j�_�`�_�g�g�y���l�Z���i�h�d�j�Z�s�Z�g�g�y���a�^�h�j�h�\�¶�y���k�l�m�^�_�g�l�k�v�d�h�€���f�h�e�h�^�•�����a�\�Z�`�Z�x�q�b���g�Z���j�_�Z�e�•�€��
�k�v�h�]�h�^�_�g�g�y�����}���h�^�g�b�f���•�a���g�Z�c�Z�d�l�m�Z�e�v�g�•�r�b�o�� 

�:�^�_�d�\�Z�l�g�h�x�� �l�Z�� �}�^�b�g�h�� �f�h�`�e�b�\�h�x�� �\�•�^�i�h�\�•�^�^�x�� �g�Z�� �\�b�d�e�b�d�b�� �k�m�q�Z�k�g�h�k�l�•�� �}��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c�� �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �^�e�y�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�€��
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�d�e�x�q�h�\�b�o�� �i�j�h�[�e�_�f�� �k�l�Z�}�� �g�Z�e�_�`�g�Z�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �n�•�a�d�m�e�v�l�m�j�g�h-�h�a�^�h�j�h�\�q�h�€��
�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �^�e�y�� �a�[�_�j�_�`�_�g�g�y�� �€�o�g�v�h�]�h�� �a�^�h�j�h�\�¶�y�� �\�� �m�f�h�\�Z�o �m�d�j�Z�c��
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�A�\�Z�`�Z�x�q�b�� �g�Z�� �\�b�s�_�� �\�b�d�e�Z�^�_�g�_���� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�f�b �d�Z�n�_�^�j�b�� �n�•�a�b�q�g�h�]�h��
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�>�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�_���g�Z�\�q�Z�g�g�y �\ �d�h�e�_�^�`�•  �h�j�]�Z�g�•�a�h�\�Z�g�h���a�Z���^�h�i�h�f�h�]�h�x���k�m�q�Z�k�g�h�€ 
�•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�h�€ �h�k�\�•�l�g�v�h�€ �i�e�Z�l�n�h�j�f�b «Google Classroom ».  

�G�Z �^�Z�g�b�c �q�Z�k���\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�f�b���n�•�a�b�q�g�h�]�h���\�b�o�h�\�Z�g�g�y���\���d�h�e�_�^�`�•���i�j�Z�p�x�x�l�v���� 
�L�b�l�h�j�q�m�d�� �E���<�� �± �a�Z�\�•�^�m�x�q�Z�� �d�Z�n�_�^�j�h�x�� �n�•�a�b�q�g�h�]�h���\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�� �1��
�d�Z�l�_�]�h�j�•�€���� �=�_�l�v�f�Z�g�� �J���<��- �a�Z�\���� �d�Z�[�•�g�_�l�h�f�� �d�Z�n�_�^�j�b�� �n�•�a�b�q�g�h�]�h�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y����
�\�b�d�e�Z�^�Z�q���1���d�Z�l�_�]�h�j�•�€�� �I�h�q�l�Z�j���F���=- �\�b�d�e�Z�^�Z�q���k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�� �=�_�j�[�b�q �J���K��- �\�b�d�e�Z�^�Z�q��
�k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�� �D�•�e�v�d�•�k�l�v���r�l�Z�l�g�b�o���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\��- �l�j�b���q�h�e�h�\�•�d�Z���l�Z���h�^�g�Z���`�•�g�d�Z���� 
            �<�k�•�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�� �d�Z�n�_�^�j�b�� �n�•�a�b�q�g�h�]�h�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �i�j�h�c�r�e�b�� �\�k�_�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�•��
�d�m�j�k�b���³�P�B�N�J�H�<�1�� �1�G�K�L�J�M�F�?�G�L�B��GOOGLE �>�E�Y�� �H�K�<�1�L�B�´ �l�Z�� �h�l�j�b�f�Z�e�b�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�•��
�k�_�j�l�b�n�•�d�Z�l�b�� 
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�h�k�\�•�l�g�•�c���i�e�Z�l�n�h�j�f�• «Google Classroom »;  

 
- �a�Z�i�j�h�k�b�e�b���\���p�•���\�•�j�l�m�Z�e�v�g�•���d�e�Z�k�b���k�l�m�^�_�g�l�•�\���d�h�e�_�^�`�m�� 

 
- �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�q�g�h���k�l�m�^�_�g�l�b�� �p�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �d�e�Z�k�•�\�����h�l�j�b�f�m�x�l�v �a�Z�\�^�Z�g�g�y��

�a�]�•�^�g�h���a���j�h�a�d�e�Z�^�h�f�����•���d�Z�e�_�g�^�Z�j�g�b�f���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�f�����Z���l�Z�d�h�`���j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�•�€����



�g�_�h�[�o�•�^�g�•���i�h�k�b�e�Z�g�g�y�����d�h�f�_�g�l�Z�j�•�����y�d�•  �^�h�i�h�f�Z�]�Z�x�l�v �m���\�b�d�h�g�Z�g�g�•���a�Z�\�^�Z�g�v����
�Z�m�^�•�h���l�Z���\�•�^�_�h���i�h�y�k�g�_�g�g�y���\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\�� 

 
- �l�Z�d�h�`���\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�� �d�Z�n�_�^�j�b�� �n�•�a�b�g�h�]�h�� �\�b�o�h�\�Z�g�g�y�� �=�_�l�v�f�Z�g�� �J���<�����L�b�l�h�j�q�m�d��

�E���<�����I�h�q�l�Z�j�� �F���=���� �l�Z�� �=�_�j�[�b�q�� �J���K�� �a�^�•�c�k�g�x�x�l�v �a���k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b �\�•�^�_�h�� �l�Z��
�d�h�g�n�_�j�_�g�p-�a�\�
�y�a�h�d���a�Z���^�h�i�h�f�h�]�h�x���i�j�h�]�j�Z�f: «Googl Meet�ª���l�Z���©Zoom»; 

 

 
- �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�q�g�h�� �i�j�b�� �\�b�d�e�Z�^�_�g�•�� �a�Z�\�^�Z�g�v�� �g�Z�� �h�k�\�•�l�g�x�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�m�� �d�h�e�_�^�`�m��

�\�b�d�e�Z�^�q�•�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�m�x�l�v �l�Z�d�•�� �i�j�h�]�j�Z�f�b���� �©Jamboard»,«Googl Keep», 
«Googl Chat», «Googl �D�Z�e�_�g�^�Z�j»,«Googl �>�h�d�m�f�_�g�l�b�ª,«Googl 
�I�j�_�a�_�g�l�Z�p�•�€�ª���l�Z���•�g��;   



 
-  �y�d�s�h�� �`���k�l�m�^�_�g�l�b �g�_�� �f�Z�x�l�v �^�h�k�l�m�i�m�� �^�h�� �1�g�l�_�j�g�_�l�m���� �l�h�^�•�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y�� �l�Z��

�s�h�^�_�g�g�•���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�€���g�Z�^�Z�x�l�v�k�y �k�l�m�^�_�g�l�Z�f �\���l�_�e�_�n�h�g�g�h�f�m���j�_�`�b�f�•. 
          �I�•�^�� �q�Z�k�� �^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �]�h�e�h�\�g�_�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �a�\�h�j�h�l�g�h�]�h�� �a�\�
�y�a�d�m��
�f�•�`���\�b�d�e�Z�^�Z�q�_�f �l�Z���k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b���� �L�Z�d�b�c�� �a�\�
�y�a�h�d�� �i�j�h�k�l�_�`�m�}�l�v�k�y���� �<�b�d�h�g�Z�g�•��
�a�Z�\�^�Z�g�g�y���k�l�m�^�_�g�l�b���\�•�^�i�j�Z�\�e�y�e�b���g�Z���i�_�j�_�\�•�j�d�m���\�b�d�e�Z�^�Z�q�m���m �\�•�j�l�m�Z�e�v�g�•���d�e�Z�k�b���g�Z��
�h�k�\�•�l�g�•�c�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�•��«Google Classroom», �i�j�b�\�Z�l�g�•�� �i�h�\�•�^�h�f�e�_�g�g�y���� �g�Z��
�_�e�_�d�l�j�h�g�g�m���i�h�r�l�m, Telegram �q�b���9�L�E�H�U���� 

 
            �<�b�d�e�Z�^�Z�q�• �\�b�k�l�Z�\�e�y�e�b���h�p�•�g�d�b�� �l�Z���[�Z�e�b���\�� �_�e�_�d�l�j�h�g�g�•�� �`�m�j�g�Z�e�b�� �]�j�m�i�� 
�i�b�r�m�l�v �d�h�f�_�g�l�Z�j�•�� �^�h���\�b�d�h�g�Z�g�b�o�� �a�Z�\�^�Z�g�v�� �l�Z�� �\�•�^�k�b�e�Z�x�l�v �k�l�m�^�_�g�l�Z�f���� �L�Z�d�h�`��
�k�l�m�^�_�g�l�b �i�j�h�o�h�^�y�l�v �l�_�k�l�m�\�Z�g�g�y �l�Z���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y. 

   
      �;�h�j�h�l�v�[�Z�� �a�Z�� �a�^�h�j�h�\�b�c�� �i�h�[�m�l���� �Z�d�l�b�\�g�b�c�� �\�i�e�b�\�� �g�Z�� �i�j�Z�\�b�e�v�g�m�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�x��
�^�h�a�\�•�e�e�y�� �•�� �\�•�^�i�h�q�b�g�d�m�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\���� �a�[�_�j�_�`�_�g�g�y�� �a�^�h�j�h�\�¶�y�� �•�� �l�\�h�j�q�h�€�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•��



�e�x�^�b�g�b���± �h�k�v�� �i�_�j�r�h�q�_�j�]�h�\�•�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y���� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�•�� �l�_�i�_�j�� �i�_�j�_�^�� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�Z�f�b��
�n�•�a�b�q�g�h�€�� �d�m�e�v�l�m�j�b  �<�K�I�����F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c�� �Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�`�� �•�f���� �I���O����
�=�Z�j�d�Z�\�h�]�h �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���Z�]�j�Z�j�g�h�]�h���m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m��. 
             �>�e�y���a�Z�g�y�l�v���n�•�a�b�q�g�h�x���d�m�e�v�l�m�j�h�x���m���d�h�e�_�^�`�m �k�l�\�h�j�_�g�h���g�Z�c�k�i�j�b�y�l�e�b�\�•�r�•��
�m�f�h�\�b���� �>�h�� �i�h�k�e�m�]�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �k�i�h�j�l�b�\�g�Z�� �[�Z�a�Z���� �k�l�Z�^�•�h�g�� �a�� �n�m�l�[�h�e�v�g�b�f�� �i�h�e�_�f����
�\�h�e�_�c�[�h�e�v�g�b�f�� �•�� �[�Z�k�d�_�l�[�h�e�v�g�b�f�� �f�Z�c�^�Z�g�q�b�d�Z�f�b���� �k�i�h�j�m�^�`�_�g�h�� �k�i�h�j�l�b�\�g�b�c��
�f�Z�c�^�Z�g�q�b�d���� �g�Z�� �y�d�h�f�m�� �j�h�a�f�•�s�_�g�h�� �]�•�f�g�Z�k�l�b�q�g�_�� �f�•�k�l�_�q�d�h���� �i�h�e�_ �^�e�y�� �]�j�b�� �\�� �f�•�g�•-
�n�m�l�[�h�e, �\�h�e�_�c�[�h�e�v�g�Z�� �i�e�h�s�Z�^�d�Z���� �•�]�j�h�\�b�c�� �k�i�h�j�l�b�\�g�b�c. �/�� �\�� �g�Z�y�\�g�h�k�l�• 
�[�h�j�p�•�\�k�v�d�b�c���d�b�e�b�f. 
             �>�e�y���k�i�j�b�y�g�g�y���m���i�•�^�]�h�l�h�\�p�•���\�k�_�[�•�q�g�h���j�h�a�\�b�g�_�g�b�o���f�h�e�h�^�b�o���k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�•�\����
�a�[�_�j�_�`�_�g�g�y�� �•�� �a�f�•�p�g�_�g�g�y�� �a�^�h�j�h�\�¶�y���� �n�•�a�b�q�g�h�€�� �i�•�^�]�h�l�h�\�e�_�g�h�k�l�•�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �^�h��
�\�b�k�h�d�h�i�j�h�^�m�d�l�b�\�g�h�€�� �i�j�Z�p�• �c�� �a�Z�o�b�k�l�m�� �;�Z�l�v�d�•�\�s�b�g�b�� �\�� �d�h�e�_�^�`�•�� �h�j�]�Z�g�•�a�h�\�Z�g�h�� �•��
�i�j�Z�p�x�x�l�v�� �^�_�k�y�l�v�� �k�i�h�j�l�b�\�g�b�o�� �k�_�d�p�•�c�����y�d�b�f�b�� �d�_�j�m�x�l�v���\�b�d�e�Z�^�Z�q�• �n�•�a�b�q�g�h�€��
�d�m�e�v�l�m�j�b�� �a�� �l�Z�d�b�o�� �\�b�^�•�\�� �k�i�h�j�l�m���� �f�•�g�•-�n�m�l�[�h�e���� �\�h�e�_�c�[�h�e���x�g�Z�d�b������ �\�h�e�_�c�[�h�e 
���^�•�\�q�Z�l�Z������ �[�Z�k�d�_�l�[�h�e���x�g�Z�d�b������ �[�Z�k�d�_�l�[�h�e���^�•�\�q�Z�l�Z������ �g�Z�k�l�•�e�v�g�b�c�� �l�_�g�•�k���� �e�_�]�d�Z��
�Z�l�e�_�l�b�d�Z�� �[�Z�^�f�•�g�l�h�g�����^�Z�j�l�k�� 
�N�m�g�d�p�•�h�g�m�x�l�v���������a�[�•�j�g�b�o���d�h�f�Z�g�^���a���l�Z�d�b�o���\�b�^�•�\���k�i�h�j�l�m�� 
�����<�h�e�_�c�[�h�e���x�g�������± �������h�k�•�[�� 
�����<�h�e�_�c�[�h�e���^�•�\�q�������± �������h�k�•�[�� 
�����F�•�g�•��- �n�m�l�[�h�e���± �������h�k�•�[�� 
�����N�m�l�[�h�e���± �������h�k�•�[�� 
�����;�Z�k�d�_�l�[�h�e���x�g�������± �������h�k�•�[�� 
�����;�Z�k�d�_�l�[�h�e���^�•�\�q�������± �������h�k�•�[�� 
�����L�_�g�•�k���g�Z�k�l�•�e�v�g�b�c���± �����h�k�•�[�� 
�����R�Z�o�b���± �����h�k�•�[�� 
�����R�Z�r�d�b���± �����h�k�•�[�� 
���������E�_�]�d�Z���Z�l�e�_�l�b�d�Z���± �����h�k�•�[�� 
�������>�Z�j�l�k���± �����h�k�•�[�� 
�������;�Z�^�f�•�g�l�h�g�����x�g�������± �������h�k�•�[�� 
�������;�Z�^�f�•�g�l�h�g�����^�•�\�q�������± �������h�k�•�[�� 

�<���k�i�h�j�l�b�\�g�b�o���k�_�d�p�•�y�o���a�Z�c�f�Z�x�l�v�k�y���i�h�g�Z�^�����������k�l�m�^�_�g�l�•�\�� 
�A�Z�c�g�y�l�•�k�l�v���k�l�m�^�_�g�l�•�\���n�•�a�b�q�g�b�f���\�b�o�h�\�Z�g�g�y�f���l�Z���k�i�h�j�l�h�f 

 
�M���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�f�m���a�Z�d�e�Z�^�•���g�Z�\�q�Z�x�l�v�k�y���g�Z���^�_�g�g�•�c���h�k�g�h�\�•�����������k�l�m�^�_�g�l�Z�� 
       �\�•�d�h�f���^�h���������j�h�d�•�\���± ���������k�l�m�^�_�g�l�� 
       �\�•�d�h�f���a�Z���������j�h�d�•�\���± �������k�l�m�^�_�g�l�Z�� 
           �<�� �d�h�e�_�^�`�• �^�h�[�j�_�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�h�� �k�i�h�j�l�b�\�g�h-�f�Z�k�h�\�m�� �l�Z�� �n�•�a�d�m�e�v�l�m�j�g�h-
�h�a�^�h�j�h�\�q�m���j�h�[�h�l�m�����I�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y �k�i�Z�j�l�Z�d�•�Z�^�Z�����y�d�Z���\�d�e�x�q�Z�}���\���k�_�[�_���\�b�^�b���k�i�h�j�l�m, 
�y�d�•�� �d�m�e�v�l�b�\�m�x�l�v�k�y�� �\�� �g�Z�r�h�f�m���j�_�]�•�h�g�•���� �k�i�h�j�l�b�\�g�h-�j�h�a�\�Z�`�Z�e�v�g�•�� �\�_�q�h�j�b���� �G�Z���[�Z�a�•��

�‹  
�i���i �G�Z�a�\�Z �D�•�e�v�d�•�k�l�v �����\�•�^���a�Z�]�Z�e�v�g�h�€��

�d�•�e�v�d�h�k�l�•���k�l�m�^�_�g�l�•�\ 
1 �D�•�e�v�d�•�k�l�v���k�i�h�j�l�b�\�g�b�o���k�_�d�p�•�c 10  

2 �A�Z�c�f�Z�x�l�v�k�y���m���k�i�h�j�l�b�\�g�b�o��
�k�_�d�p�•�y�o���k�l�m�^�_�g�l�•�\ 230 32% 



�g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�d�e�Z�^�m �i�j�h�o�h�^�y�l�v�� �j�Z�c�h�g�g�•�� �l�Z�� �h�[�e�Z�k�g�•�� �a�f�Z�]�Z�g�g�y�� �a���n�m�l�[�h�e�m�� �l�Z��
�e�_�]�d�h�€���Z�l�e�_�l�b�d�b�� 
�I �h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�_ �j�h�k�•�c�k�v�d�_�� �\�l�h�j�]�g�_�g�g�y�� �\�� �M�d�j�Z�€�g�m�� ������ �e�x�l�h�]�h ���������� �j�h�d�m����
�\���g�_�k�e�h���k�\�h�€���d�h�j�_�d�l�b���\���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���i�j�h�p�_�k�����I�_�j�_�o�•�^���g�Z���a�f�•�r�Z�g�_���g�Z�\�q�Z�g�g�y��
�a���i�h�k�e�•�^�m�x�q�b�f���i�h�\�g�b�f���i�_�j�_�o�h�^�h�f���g�Z���^�b�k�l�Z�g�p�•�c�g�_���g�Z�\�q�Z�g�g�y�� 
 �I�j�b�a�\�_�e�h���^�h���f�Z�e�h�€���d�•�e�v�d�h�k�l�•���a�f�Z�]�Z�g�v�� 
�A�f�Z�]�Z�g�g�y���i�j�h�\�_�^�_�g�•���\���������� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�f�m���j�h�p�•��  
1. �I�_�j�r�•�k�l�v�� �d�h�e�_�^�`�m�� �a�� �f�•�g�•-�n�m�l�[�h�e�m���x�g�Z�d�b�� �l�Z�� �^�•�\�q�Z�l�Z���� �i�j�b�k�\�y�q�_�g�Z���©�>�g�x��
�n�•�a�b�q�g�h�€���d�m�e�v�l�m�j�b���•���k�i�h�j�l�m»- �\�_�j�_�k�_�g�v�����������j�� 
�����I�_�j�r�•�k�l�v���d�h�e�_�^�`�m���a�•���k�l�j�b�[�d�•�\���m���\�b�k�h�l�m�����x�g�Z�d�b���l�Z���^�•�\�q�Z�l�Z�����± �`�h�\�l�_�g�v�����������j�� 
�����I�_�j�r�•�k�l�v�� �d�h�e�_�^�`�m�� �a�� �Z�j�f�j�_�k�e�•�g�]�m�� ���x�g�Z�d�b�� �l�Z�� �^�•�\�q�Z�l�Z���� �� ���x�g�Z�d�b�� �l�Z�� �^�•�\�q�Z�l�Z�����± 
�e�b�k�l�h�i�Z�^�����������j. 
�������I�_�j�r�•�k�l�v���d�h�e�_�^�`�m���a���>�Z�j�l�k�m�����k�l�m�^�_�g�l�b���l�Z���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�b���d�h�e�_�^�`�m�� 
5.�I�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�_ �k�\�y�l�h���©���>�_�g�v���A�[�j�h�c�g�b�o���K�b�e���M�d�j�Z�€�g�b���± ���]�j�m�^�g�y�����������j�� 

 

 



 

 



 
 



 
 

 
 

�<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�b�o���\�b�^�•�\���n�•�a�d�m�e�v�l�m�j�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���i�j�b��
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- �a�Z�d�m�i�e�_�g�h�������[�•�h�l�m�Z�e�_�l�b���l�Z���\�b�g�h�k�g�•���[�Z�d�b���^�e�y���g�_�q�b�k�l�h�l�� 

- �k�l�\�h�j�_�g�h���a�Z�i�Z�k���_�e�_�d�l�j�h�e�Z�f�i�h�q�h�d�����k�\�•�q�h�d�����e�•�o�l�Z�j�•�\�� 



�M�� �d�h�e�_�^�`�•�� �m�i�j�h�^�h�\�`�� ������2 �j�h�d�m, �\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b �\�h�}�g�g�b�c�� �k�l�Z�g, �a�^�•�c�k�g�x�\�Z�e�b�k�y�� �m�k�•��

�f�h�`�e�b�\�•�� �a�Z�o�h�^�b�����\�b�a�g�Z�q�_�g�•�� �q�b�g�g�b�f�b�� �g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h �i�j�Z�\�h�\�b�f�b�� �Z�d�l�Z�f�b.  �;�m�e�h��

�h�j�]�Z�g�•�a�h�\�Z�g�h���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�]�h���h�[�¶�}�d�l�h�\�h�]�h���l�j�_�g�m�\�Z�g�g�y   ���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���P�A�������a��

�i�b�l�Z�g�v�� �p�b�\�•�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�o�b�k�l�m�� �m�� �<�K�I�� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c�� �Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�`�� �•�f����

�I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h�� �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h�� �m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m�ª���a�Z�� �l�_�f�h�x����

�©�I�h�j�y�^�h�d�� �^�•�c�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �l�Z�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �i�j�b�� �h�l�j�b�f�Z�g�•�� �k�b�]�g�Z�e�m�� �©�M�<�:�=�:�ª����

�©�I�H�<�1�L�J�Y�G�:�� �L�J�B�<�H�=�:�ª�� �•�a�� �i�h�^�Z�e�v�r�b�f�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�f�� �_�\�Z�d�m�Z�p�•�€�� �\�� �g�Z�c�i�j�h�k�l�•�r�_��

�m�d�j�b�l�l�y�ª��  �>�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �a�Z�e�m�q�Z�e�b�k�v�� �d�_�j�•�\�g�b�c�� �k�d�e�Z�^�� ���� �h�k�•�[���� �d�h�f�•�k�•�y�� �a�� �i�b�l�Z�g�v��

�g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�b�o�� �k�b�l�m�Z�p�•�c�� ��5 �h�k�•�[���� �_�\�Z�d�m�Z�p�•�c�g�Z�� �d�h�f�•�k�•�y�� ��12 �h�k�•�[���� �i�h�`�_�`�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�Z��

�d�h�f�•�k�•�y����3 �h�k�h�[�b�����•�g�r�•���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�b���������h�k�•�[�� �k�l�m�^�_�g�l�b�����������h�k�•�[�����i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�b���f�•�k�p�_�\�h�]�h��

�i�•�^�j�h�a�^�•�e�m���>�K�G�K�B�����h�k�h�[�b�� 

�<�•�^�i�j�Z�p�v�h�\�Z�g�h�� �� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �^�h�d�m�f�_�g�l�•�\�� �^�e�y�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �a�� �i�b�l�Z�g�v��

�p�b�\�•�e�v�g�h�]�h���a�Z�o�b�k�l�m�� 

- �i�j�h�\�_�^�_�g�h���a�Z�o�h�^�b���•�a���a�Z�\�q�Z�k�g�h�]�h���g�Z�d�h�i�b�q�_�g�g�y���•���i�•�^�l�j�b�f�Z�g�g�y���m���]�h�l�h�\�g�h�k�l�•���a�Z�k�h�[�•�\��

�j�Z�^�•�Z�p�•�c�g�h�]�h���l�Z���o�•�f�•�q�g�h�]�h���a�Z�o�b�k�l�m���� 

-  �k�l�\�h�j�_�g�g�y���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h�]�h���j�_�a�_�j�\�m���l�Z���a�Z�i�Z�k�m���f�Z�c�g�Z���p�b�\�•�e�v�g�h�]�h���a�Z�o�b�k�l�m���� 

- �i�_�j�_�\�•�j�_�g�h���k�l�Z�g���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���d�_�j�•�\�g�h�]�h���k�d�e�Z�^�m�����d�h�e�_�^�`�m����- �k�l�Z�g���a�Z�^�h�\�•�e�v�g�b�c���� 

- �i�_�j�_�\�•�j�_�g�h�� �n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y�� �k�b�k�l�_�f�b�� �h�i�h�\�•�s�_�g�g�y�� �l�Z�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �i�h�j�y�^�d�m��

�^�h�\�_�^�_�g�g�y �^�h�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�m�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �i�j�h�� �a�Z�]�j�h�a�m�� �\�b�g�b�d�g�_�g�g�y�� �Z�[�h�� �\�b�g�b�d�g�_�g�g�y��

�g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�h�€���k�b�l�m�Z�p�•�€�� 

- �i�j�h�\�_�^�_�g�h�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�•�� �a�Z�o�h�^�b�� �s�h�^�h�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �i�h�`�_�`�g�h�€�� �l�Z�� �l�_�o�g�h�]�_�g�g�h�€��

�[�_�a�i�_�d�b�� 

�<�� �a�\�¶�y�a�d�m�� �a�� �i�_�j�_�\�_�^�_�g�g�y�f�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\�� �g�Z�� �h�g�e�Z�c�g �± �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �i�j�h�\�_�^�_�g�h��

�j�h�a�¶�y�k�g�x�\�Z�e�v�g�m�� �j�h�[�h�l�m�� �i�j�h �©�G�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�•�� �k�b�l�m�Z�p�•�€�� �l�_�o�g�h�]�_�g�g�h�]�h�� �l�Z�� �i�j�b�j�h�^�g�h�]�h 

�o�Z�j�Z�d�l�_�j�m�ª�����©�I�j�Z�\�b�e�Z���i�h�\�_�^�•�g�d�b���m�q�Z�k�g�b�d�•�\���^�h�j�h�`�g�v�h�]�h �j�m�o�m�ª�����©�L�_�o�g�•�d�Z���[�_�a�i�_�d�b���i�•�^��

�q�Z�k���d�Z�g�•�d�m�e�ª���� �©�I�j�Z�\�b�e�Z�� �[�_�a�i�_�d�b�� �\�� �i�h�\�k�y�d�^�_�g�g�h�f�m�� �`�b�l�l�•�ª�� �©�I�j�Z�\�b�e�Z�� �i�h�`�_�`�g�h�€��

�[�_�a�i�_�d�b�ª���� �i�h�j�y�^�h�d�� �^�•�c�� �i�•�^�� �q�Z�k�� �i�h�\�•�l�j�y�g�h�€�� �l�j�b�\�h�]�b�� 

          �A �i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�f�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f���� �\�Z�o�l�_�j�Z�f�b�� �l�Z�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�b�f�b�� �h�k�h�[�Z�f�b 

�i�j�h�\�_�^�_�g�h�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y���i�j�h���i�h�j�y�^�h�d�� �^�•�c�� �i�•�^�� �q�Z�k�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�m �a�Z��

�k�b�]�g�Z�e�h�f�� �i�h�\�•�l�j�y�g�h�€�� �l�j�b�\�h�]�b �l�Z�� �h�a�g�Z�c�h�f�e�_�g�•�� �i�•�^�� �i�•�^�i�b�k�� �m�� �`�m�j�g�Z�e�•�� �j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€. 



         �M�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �d�Z�[�•�g�_�l�Z�o�� �d�Z�[�•�g�_�l�•�� �h�o�h�j�h�g�b�� �i�j�Z�p�•�� �l�Z�� �g�Z�� ���� �i�h�\�_�j�k�•�� �]�m�j�l�h�`�b�l�d�m��

�h�n�h�j�f�e�_�g�h���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�b�c���d�m�l�h�q�h�d���a���h�o�h�j�h�g�b���i�j�Z�p�•���l�Z �[�_�a�i�_�d�b���`�b�l�l�}�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� 

          �;�_�a�i�_�d�Z���`�b�l�l�}�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���k�l�m�^�_�g�l�k�v�d�h�]�h���]�m�j�l�h�`�b�l�d�m���a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y���m��

�i�h�e�•���a�h�j�m���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�p�•�€���l�Z���k�e�m�`�[�b���a���h�o�h�j�h�g�b���i�j�Z�p�•�����M�k�•���f�_�r�d�Z�g�p�•���]�m�j�l�h�`�b�l�d�m �i�_�j�_�^��

�i�h�k�_�e�_�g�g�y�f���i�j�h�o�h�^�y�l�v���\�k�l�m�i�g�b�c���•���i�_�j�\�b�g�g�b�c���•�g�k�l�j�m�d�l�Z�`�•���a���h�o�h�j�h�g�b���i�j�Z�p�• �l�Z��

�[�_�a�i�_�d�b���`�b�l�l�}�^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 

�a���h�[�h�\�¶�y�a�d�h�\�h�x���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�}�x���m���`�m�j�g�Z�e�•�����D�h�`�g�h�]�h���k�_�f�_�k�l�j�m���i�j�h�\�h�^�y�l�v�k�y���l�_�f�Z�l�b�q�g�• 

�•�g�k�l�j�m�d�l�Z�`�•���i�j�Z�\�b�e���[�_�a�i�_�q�g�h�€���i�h�\�_�^�•�g�d�b�����j�_�`�b�f�m���^�g�y�����i�j�Z�\�b�e���^�h�j�h�`�g�v�h�]�h���j�m�o�m����

�a�Z�i�h�[�•�]�Z�g�g�y���l�j�Z�\�f�Z�l�b�a�f�m���l�h�s�h�� 

          �:�d�l�b�\�g�m���m�q�Z�k�l�v���m���k�l�\�h�j�_�g�g�•���[�_�a�i�_�q�g�b�o���m�f�h�\���i�j�h�`�b�\�Z�g�g�y���[�_�j�_���J�Z�^�Z 

�k�l�m�^�_�g�l�k�v�d�h�]�h���k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y�����H�^�g�•�}�x���a���€�€���n�m�g�d�p�•�c���}�� 

- �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���k�Z�f�h�h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y���m���]�m�j�l�h�`�b�l�d�m�� 

- �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�q�g�Z���i�_�j�_�\�•�j�d�Z���k�Z�g�•�l�Z�j�g�h �]�•�]�•�}�g�•�q�g�h�]�h���k�l�Z�g�m���d�•�f�g�Z�l�����d�m�o�h�g�v�����k�Z�g�\�m�a�e�•�\�� 

- �a�Z�e�m�q�_�g�g�y���^�h���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���a�Z�o�h�^�•�\���a���[�_�a�i�_�d�b���`�b�l�l�}�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�����l�j�_�g�•�g�]�b���s�h�^�h 

�i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o���a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�v���\�h�]�g�_�]�Z�k�g�b�d�•�\���l�Z���_�\�Z�d�m�Z�p�•�c�g�b�o���^�•�c�����g�Z�\�q�Z�g�g�y���a���i�b�l�Z�g�v��

�h�o�h�j�h�g�b�� �i�j�Z�p�•��;         

- �•�g�k�l�j�m�d�l�Z�`�•���i�j�h���i�h�j�y�^�h�d���^�•�c���m���j�Z�a�•���\�b�g�b�d�g�_�g�g�y���i�h�`�_�`�•��  

     �H�k�_�j�_�^�d�h�f���i�j�_�\�_�g�l�b�\�g�h�€���j�h�[�h�l�b���a���h�o�h�j�h�g�b���i�j�Z�p�•���}���\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���h�[�e�Z�^�g�Z�g�b�c��

�d�Z�[�•�g�_�l���l�Z���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�g�Z�h�q�g�b�f�b�����g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�g�b�f�b  

�f�Z�l�_�j�•�Z�e�Z�f�b���a���i�b�l�Z�g�v���h�o�h�j�h�g�b���i�j�Z�p�•�����[�_�a�i�_�d�b���`�b�l�l�}�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�����i�h�`�_�`�g�h�€ �l�Z 

�l�_�o�g�h�]�_�g�g�h�€  �[�_�a�i�_�d�b�� 

        �G�Z���d�h�`�g�h�f�m���i�h�\�_�j�k�• �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�j�i�m�k�m���l�Z���m���]�m�j�l�h�`�b�l�d�m���j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�h���i�e�Z�g�b��

�_�\�Z�d�m�Z�p�•�€���g�Z���\�b�i�Z�^�h�d���i�h�`�_�`�•�����i�h�\�•�l�j�y�g�h�€���l�j�b�\�h�]�b �Z�[�h���•�g�r�b�o���k�l�b�o�•�c�g�b�o �e�b�o�� 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



�H�k�g�h�\�g�b�f�b�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y�f�b���<�K�I�� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c �Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�`  �•�f�� 

�I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h�� �m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m�ª���g�Z��

�i�h�l�h�q�g�b�c�� ������3 �j�•�d �a�� �h�o�h�j�h�g�b�� �i�j�Z�p�•�� �l�Z�� �[�_�a�i�_�d�b�� �`�b�l�l�}�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �}�� 

1. �H�l�j�b�f�Z�l�b�� �^�_�d�e�Z�j�Z�p�•�x�� �g�Z�� �_�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�•�x���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j�g�h�€�� �i�•�^�k�l�Z�g�p�•�€�� �L�I 

�‹�������� �y�d�Z�� �`�b�\�b�l�v�� �f�Z�r�b�g�g�h-�l�j�Z�d�l�h�j�g�b�c�� �i�Z�j�d�� �l�Z�� �l�\�Z�j�b�g�g�b�p�v�d�m�� �n�_�j�f�m���� �>�e�y�� �p�v�h�]�h 

�g�_�h�[�o�•�^�g�h���± �i�j�h�\�_�k�l�b�� �^�•�Z�]�g�h�k�l�b�d�m���� �j�_�f�h�g�l���� �\�b�i�j�h�[�m�\�Z�g�g�y���� �_�d�k�i�_�j�l�g�_�� �h�[�k�l�_�`�_�g�g�y �l�Z��

�i�h�k�\�•�^�q�_�g�g�y�� �^�Z�g�h�€�� �D�L�I�� 

2. �A�Z�d�m�i�b�l�b�� �a�Z�k�h�[�b�� �•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�o�b�k�l�m�� �^�e�y���_�e�_�d�l�j�h�l�_�o�g�•�q�g�h�]�h 

�i�_�j�k�h�g�Z�e�m���d�h�e�_�^�`�m������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3. 

�I�j�h�^�h�\�`�b�l�b�� �j�_�f�h�g�l�� �l�Z�� �h�[�e�Z�r�l�m�\�Z�g�g�y�� �i�•�^�\�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�b�f�•�s�_�g�g�y�� �]�m�j�l�h�`�b�l�d�m�� �^�e�y��
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�\�e�Z�k�l�b�\�h�k�l�y�f�b�� �d�h�j�f�•�\���� �k�m�q�Z�k�g�b�f�b�� �l�Z�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�b�f�b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�y�f�b��
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�[�h�g�•�l�m�\�Z�g�g�y�� �l�\�Z�j�b�g���� �k�d�e�Z�^�Z�g�g�y�� �•�� �Z�g�Z�e�•�a�� �j�Z�p�•�h�g�•�\�� �]�h�^�•�\�e�•�� �^�e�y�� �l�\�Z�j�b�g�� �j�•�a�g�b�o��

�\�b�^�•�\ �•���j�•�a�g�h�]�h���n�•�a�•�h�e�h�]�•�q�g�h�]�h���k�l�Z�g�m�����\�•�^�[�b�j�Z�g�g�y���k�_�j�_�^�g�v�h�€�����i�j�h�[�b���f�h�e�h�d�Z�� 

�I�•�^�� �q�Z�k�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�€�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �a�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�€�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€��

�k�\�b�g�Z�j�k�l�\�Z�� �� �k�l�m�^�_�g�l�b�� �g�Z�[�m�\�Z�x�l�v�� �g�Z�\�b�q�h�d�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �h�p�•�g�d�b�� �_�d�k�l�_�j�¶�}�j�m������

�k�\�b�g�_�c�� �a�Z�e�_�`�g�h�� �\�•�^�� �� �g�Z�i�j�y�f�m�� �i�j�h�^�m�d�l�b�\�g�h�k�l�•���� �\�b�a�g�Z�q�b�l�b���\�•�^�]�h�^�•�\�_�e�v�g�•�� �•��

�f�¶�y�k�g�•���y�d�h�k�l�•���l�\�Z�j�b�g���g�Z���i�•�^�k�l�Z�\�•���^�Z�g�b�o���i�j�h���d�h�g�l�j�h�e�v�g�m���\�•�^�]�h�^�•�\�e�x�����i�j�h�\�h�^�b�l�b��



�f�•�q�_�g�g�y�� �l�\�Z�j�b�g�� �j�•�a�g�b�f�b�� �k�i�h�k�h�[�Z�f�b���� �k�d�e�Z�^�Z�l�b�� �i�e�Z�g�b���i�Z�j�m�\�Z�g�v�� �•�� �h�i�h�j�h�k�•�\�� �i�j�b��

�a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�•�� �l�m�j�h�\�b�o���� �p�•�e�h�j�•�q�g�b�o���� �i�h�l�h�d�h�\�h-�p�b�d�e�•�q�g�b�o�� �h�i�h�j�h�k�•�\���� �k�d�e�Z�^�Z�l�b��

�j�Z�p�•�h�g�b���]�h�^�•�\�e�•���^�e�y �j�•�a�g�b�o���k�l�Z�l�_�\�h-�\�•�d�h�\�b�o���]�j�m�i���k�\�b�g�_�c�� 

�G�Z�\�q�Z�e�v�g�Z�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�� �a�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�€�� �i�_�j�_�j�h�[�d�b�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€�� �l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z�� �a��

�h�k�g�h�\�Z�f�b�� �\�b�j�h�[�g�b�q�h�€�� �k�Z�g�•�l�Z�j�•�€�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�� �g�Z�[�m�l�l�y�� �i�j�h�n�_�k�•�c�g�b�o�� �m�f�•�g�v�� �•��

�g�Z�\�b�q�h�d�� �•�a�� �\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�f�� �i�h�j�•�^�� �a�Z�[�•�c�g�b�o�� �l�\�Z�j�b�g�� �l�Z�� �€�o�� �d�Z�l�_�]�h�j�•�€�� �\�]�h�^�h�\�Z�g�h�k�l�•��

�a�]�•�^�g�h�� �a���^�•�x�q�b�f�b�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z�f�b���� �\�b�a�g�Z�q�b�l�b�� �y�d�•�k�l�v�� �h�[�j�h�[�d�b�� �k�b�j�h�\�b�g�b���•�� �]�h�l�h�\�h�€��

�i�j�h�^�m�d�p�•�€���� �\�b�a�g�Z�q�b�l�b�� �l�_�j�f�•�q�g�b�c�� �k�l�Z�g�� �f�¶�y�k�Z���� �i�j�h�\�h�^�b�l�b�� �k�Z�g�•�l�Z�j�g�m�� �h�p�•�g�d�m��

�d�h�g�k�_�j�\�•�\�� �h�p�•�g�x�\�Z�l�b���y�d�•�k�l�v���]�h�l�h�\�h�€���i�j�h�^�m�d�p�•�€�� 

�H�k�h�[�e�b�\�Z�� �� �m�\�Z�]�Z�� �\�� �d�h�e�_�^�`�•�� �i�j�b�^�•�e�y�}�l�v�k�y�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�� �l�Z�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�•��

�\�b�j�h�[�g�b�q�h�€�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�h�€�� �i�j�Z�d�l�b�d�b���� �y�d�Z�� �i�j�h�\�h�^�b�l�v�k�y�� �\�� �f�_�`�Z�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-

�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �d�h�e�_�^�`�m�� �l�Z�d�� �•�� �g�Z�� �•�g�r�b�o�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�o�� �•��

�i�_�j�_�j�h�[�g�b�o���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�o�����I�_�j�_�^���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�y�f���k�l�m�^�_�g�l�•�\���g�Z���i�j�Z�d�l�b�d�m���\�h�g�b��

�h�a�g�Z�c�h�f�e�x�x�l�v�k�y�� �a�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y�f�b�� �•�� �i�j�h�]�j�Z�f�h�x�� �i�j�Z�d�l�b�d�b���� �n�h�j�f�h�x�� �\�_�^�_�g�g�y��

�s�h�^�_�g�g�b�d�Z-�a�\�•�l�m�����i�_�j�_�e�•�d�h�f���^�h�^�Z�l�d�•�\���^�h���g�v�h�]�h�� 

�M�� �i�_�j�•�h�^�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�h�€�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �k�l�m�^�_�g�l�b�� �i�j�Z�p�x�x�l�v�� �g�Z�� �j�h�[�h�q�b�o��

�f�•�k�p�y�o�����i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�h�x�����\�_�^�m�l�v���k�b�k�l�_�f�Z�l�b�q�g�•���a�Z�i�b�k�b���\���s�h�^�_�g�g�b�d�Z�o-

�a�\�•�l�Z�o���� �\�b�d�h�g�m�x�l�v�� �•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�•�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y�� �^�h�l�j�b�f�m�x�l�v�k�y�� �\�g�m�l�j�•�r�g�v�h�]�h��

�l�j�m�^�h�\�h�]�h�� �j�h�a�i�h�j�y�^�d�m�� �•�� �l�_�o�g�•�d�b�� �[�_�a�i�_�d�b�� �g�Z�� �f�•�k�p�y�o���� �I�•�k�e�y�� �i�j�h�o�h�^�`�_�g�g�y��

�i�j�Z�d�l�b�d�b�� �k�l�m�^�_�g�l�b�� �a�^�Z�x�l�v�� �s�h�^�_�g�g�b�d-�a�\�•�l�� �a�� �\�b�k�g�h�\�d�h�f�� �d�_�j�•�\�g�b�d�Z�� �i�j�Z�d�l�b�d�b����

�o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�h�x�����a�Z�\�•�j�_�g�b�f�b���i�_�q�Z�l�d�h�x���•���i�•�^�i�b�k�h�f���d�_�j�•�\�g�b�d�Z�� 

�A�Z�o�b�k�l�� �\�b�j�h�[�g�b�q�h�x�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�h�€�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �i�j�h�o�h�^�b�l�v�� �m���\�•�^�d�j�b�l�•�c��

�n�h�j�f�•�����g�Z���c�h�]�h���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���a�Z�i�j�h�r�m�x�l�v�k�y���k�l�m�^�_�g�l�b���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•�����•�g�r�b�o���]�j�m�i��

�l�Z�� �d�m�j�k�•�\���� �\�b�d�e�Z�^�Z�q�•���� �G�Z�d�Z�a�h�f�� �^�b�j�_�d�l�h�j�Z�� �d�h�e�_�^�`�m�� �i�j�b�a�g�Z�q�Z�}�l�v�k�y�� �d�h�f�•�k�•�y�� �^�e�y��

�a�Z�o�b�k�l�m���\�b�j�h�[�g�b�q�h�€���l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�h�€���i�j�Z�d�l�b�d�b�����S�h�^�_�g�g�b�d�b���± �a�\�•�l�b���a�[�_�j�•�]�Z�x�l�v�k�y��

�\���Z�j�o�•�\�•���d�h�e�_�^�`�m���i�j�h�l�y�]�h�f���i�¶�y�l�b���j�h�d�•�\�� 

�K�l�m�^�_�g�l�b���_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h���g�Z�i�j�y�f�d�m���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���i�j�b���i�j�h�o�h�^�`�_�g�g�•���i�j�Z�d�l�b�d��

�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h-�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€ �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-

�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �l�Z�� �d�h�e�_�^�`�m�� �\�� �p�•�e�h�f�m���� �=�h�e�h�\�g�m�� �j�h�e�v�� �\�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€��

�l�Z�d�h�€���i�j�Z�d�l�b�d�b���\�•�^�•�]�j�Z�}���g�Z�\�q�Z�e�v�g�Z���[�m�o�]�Z�e�l�_�j�•�y�� 



 �F�Z�c�[�m�l�g�•�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�k�l�b��- �f �_�o�Z�g�•�d�b�� �Z�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�h�]�h�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�� �l�Z�d�h�`��

�f�Z�x�l�v�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �\�� �i�h�\�g�•�c�� �f�•�j�•�� �\�b�d�h�g�Z�l�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�m�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �l�Z��

�\�b�j�h�[�g�b�q�b�o���i�j�Z�d�l�b�d���\���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�f�m���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�•���d�h�e�_�^�`�m�� 

�A�g�Z�q�g�b�c�� �a�f�•�k�l�� �\�� �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�h�€�� �i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���k�l�m�^�_�g�l�•�\��

�k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�k�l�•�� �©�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�c�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�ª�� �f�Z�}�� �i�_�j�_�g�_�k�_�g�g�y�� �^�_�f�h�g�l�Z�`�g�h-

�f�h�g�l�Z�`�g�h�€�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�•�€�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�x�� �f�Z�r�b�g�h-�l�j�Z�d�l�h�j�g�h�]�h�� �i�Z�j�d�m�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-

�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �d�h�e�_�^�`�m���� �P�_�� �^�Z�}�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �[�•�e�v�r�� �i�h�\�g�h�p�•�g�g�h��

�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�� �\�k�x�� �[�Z�a�m�� �^�e�y�� �i�j�h�o�h�^�`�_�g�g�y���\�k�•�o�� �i�j�Z�d�l�b�d�� �l�Z�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y��

�e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o���a�Z�g�y�l�v���a���^�Z�g�h�]�h���g�Z�i�j�y�f�d�m���i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



        �:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�p�•�y�� �d�h�e�_�^�`�m�� �i�j�b�^�•�e�y�}�� �m�\�Z�]�m���n�•�g�Z�g�k�h�\�h-�_�d�h�g�h�f�•�q�g�•�c�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�����A��

�f�_�l�h�x�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�]�h�� �d�h�g�l�j�h�e�x�� �a�Z�� �_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�x�� �j�h�a�i�h�^�•�e�m�� �l�Z��

�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �k�l�Z�l�_�c�� �d�h�r�l�h�j�b�k�m�� �h�i�j�b�e�x�^�g�_�g�h�� �g�Z�� �\�_�[-�k�Z�c�l�•�� �d�h�e�_�^�`�m�� �d�h�r�l�h�j�b�k�� �a�Z��

2022�j�� �l�Z���s�h�d�\�Z�j�l�Z�e�v�g�h���a�\�•�l�b���i�j�h���c�h�]�h���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���� 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�•���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���<�K�I���©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�h�]�h���Z�]�j�Z�j�g�h�]�h���n�Z�o�h�\�h�]�h��

�d�h�e�_�^�`�m���•�f���I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h��

�m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m�ª���a�Z���������� �j�•�d �\���i�h�j�•�\�g�y�g�g�• �a���������� �j�h�d�h�f  

 

   �M��������2 �j�h�p�•���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y���d�h�r�l�•�\���k�l�Z�g�h�\�b�e�h��35 930,90 �l�b�k���]�j�g�������a���g�b�o�� 

- �i�h���a�Z�]�Z�e�v�g�h�f�m���n�h�g�^�m���± 20 525, 88�l�b�k���]�j�g���� 

- �i�h���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�f�m���n�h�g�^�m���±15 405, 02�l�b�k���]�j�g���� 

�G�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y 2021 2022 

 �<�k�v�h�]�h���� 33 411 815,67  35 930 899,15  

 �A�Z�]�Z�e�v�g�b�c���n�h�g�^���� 19 872 753,00  20 525 881,00  

 �i�•�^�]�h�l�h�\�d�Z���d�Z�^�j�•�\��
�a�Z�d�e�Z�^�Z�f�b���n�Z�o�h�\�h�€��
�i�_�j�_�^�\�b�s�h�€���h�k�\�•�l�b 

16 800 753,00  16 723 781,00 
 

 �k�l�b�i�_�g�^�•�y�� 2 597 900,00  3 802 100,00  

�N�h�g�^���j�h�a�\�b�l�d�m 474 100,00  -  

 �K�i�_�p�•�Z�e�v�g�b�c���n�h�g�^�� 13 539 062,67 % 15 405 018,15 % 

 �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� 613 760,00 4,5 667 839,01 4,3 

 �]�h�k�i����� �̂•�y�e�v�g�•�k�l�v�����\���l���q��:  12 925 302,67  14 737 179,14  

�j�h�k�e�b�g�g�b�p�l�\�h�� 9 172 434,06 67,8 11 286 104,42 73,3 

 �l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�h�� 3 231 326,17 23,8 2 959 155,56 19,2 

 �]�m�j�l�h�`�b�l�h�d�� 432 164,00 3,2 470 825,00 3,1 

�•�g�r�• 89 378,44 0,7 21 094,16 0,1 

      



         �<�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���d�h�r�l�•�\���a�^�•�c�k�g�x�\�Z�e�h�k�y���m���l�Z�d�b�o���\�b�^�Z�l�d�Z�o�����l�b�k���]�j�g������ 

- �h�i�e�Z�l�Z�� �i�j�Z�p�•�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�� �[�x�^�`�_�l�g�b�o�� �m�k�l�Z�g�h�\�� �l�Z�� �g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �g�Z�� �a�Z�j�h�[�•�l�g�m��

�i�e�Z�l�m���k�l�Z�g�h�\�e�y�l�v�����a�Z�]�Z�e�v�g�b�c���n�h�g�^��11287,65 �l�b�k�����]�j�g�������k�i�_�p�•�Z�e�v�g�b�c���n�h�g�^���± 4075,35 �l�b�k����

�]�j�g�����<���l�h�f�m���q�b�k�e�•���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f���[�m�e�h���\�b�i�e�Z�q�_�g�h���f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�m�����^�h�i�h�f�h�]�m���g�Z���h�a�^�h�j�h�\�e�_�g�g�y��

�l�Z���i�j�_�f�•�x���a�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b���j�h�[�h�l�b���a�Z���j�•�d�����\���f�_�`�Z�o���_�d�h�g�h�f�•�€���d�h�r�l�•�\���i�h���n�h�g�^�Z�o; 

- . �g�Z�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���g�Z���h�i�e�Z�l�m���i�j�Z�p�•���k�l�Z�g�h�\�b�l�v�� �a�Z�]�Z�e�v�g�b�c���n�h�g�^���± �����������������l�b�k���]�j�g�����l�Z��

�k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���± �������������l�b�k���]�j�g���� 

- �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �i�j�_�^�f�_�l�•�\���� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�•�\���� �h�i�e�Z�l�Z�� �i�h�k�e�m�]�� �l�Z�� �•�g�r�•�� �\�b�^�Z�l�d�b: �a�Z�]�Z�e�v�g�b�c��

�n�h�g�^���±  514,93 �l�b�k���]�j�g�������k�i�_�p�•�Z�e�v�g�b�c���n�h�g�^���± 9331,25 �l�b�k���]�j�g.; 

- �h�i�e�Z�l�Z���d�h�f�m�g�Z�e�v�g�b�o���i�h�k�e�m�]���l�Z���_�g�_�j�]�h�g�h�k�•�€�\: �a�Z�]�Z�e�v�g�b�c���n�h�g�^��-2377,14 �l�b�k���]�j�g������

�k�i�_�p�•�Z�e�v�g�b�c���n�h�g�^���± 99,44 �l�b�k���]�j�g��; 

- �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �h�k�g�h�\�g�h�]�h�� �d�Z�i�•�l�Z�e�m: �a�Z�]�Z�e�v�g�b�c�� �n�h�g�^��-0,00 �l�b�k���]�j�g������ �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�b�c��

�n�h�g�^���± 499,96 �l�b�k���]�j�g��; 

-  �i�h���[�e�Z�]�h�^�•�c�g�h�f�m���n�h�g�^�m���g�Z�^�•�c�r�e�h��3 �l�b�k���]�j�g�� 

�>�Z�g�•�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�€���l�Z�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�v�d�h�€���a�\�•�l�g�h�k�l�•�� �<�K�I�� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c���Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c��

�d�h�e�_�^�`�� �;�G�:�M�ª�� �}�� �^�h�k�l�m�i�g�b�f�b�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�Z�f�b�� �\�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�f�m�� �i�j�h�p�_�k�•�� �k�l�m�^�_�g�l�•�\���� �A�\�•�l�g�•�k�l�v��

�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�l�v�k�y�� �i�j�b�� �\�b�\�q�_�g�g�•�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o�� �l�Z�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o�� �^�b�k�p�b�i�e�•�g���� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�•��

�l�_�f�Z�l�b�q�g�b�o�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o�� �a�Z�g�y�l�v���� �i�j�b�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�•�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�� �d�m�j�k�h�\�b�o�� �j�h�[�•�l�� �l�Z�� �a�\�•�l�•�\�� �a��

�\�b�j�h�[�g�b�q�b�o���i�j�Z�d�l�b�d�� 

�<�K�I�� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c �Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�`�� �;�G�:�M�ª�� �}�� �g�_�i�j�b�[�m�l�d�h�\�h�x��

�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�}�x���•���i�j�Z�p�x�}���g�Z���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���i�h�l�j�_�[���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���i�j�h�p�_�k�m�� 

    �G�Z�i�h�\�g�_�g�g�y���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���<�K�I���©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c���Z�]�j�Z�j�g�b�c���n�Z�o�h�\�b�c���d�h�e�_�^�`��

�;�G�:�M�ª���\�b�d�h�g�m�}�l�v�k�y���g�Z����2,5�������a�Z���j�Z�o�m�g�h�d���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�^�h�k�e�•�^�g�h�]�h���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z���� 

�K�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�•���i�h�d�Z�a�g�b�d�b���a�Z���h�k�l�Z�g�g�•�������j�h�d�b�� 

���������j�•�d�� 

�<�k�v�h�]�h���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�v���± 25 980 ���������������]�j�g�� 

�A�Z���j�Z�o�m�g�h�d���a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���± 16 292 ���������������]�j�g���������������������\�������l���q���������k�l�b�i�_�g�^�•�y������������������
2 579 �������������]�j�g������ 



�A�Z���j�Z�o�m�g�h�d���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���± 9 688 ���������������]�j�g�������������� 

�G�_���\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b���k�l�b�i�_�g�^�•�€���k�i�•�\�\�•�^�g�h�r�_�g�g�y�����A�N���^�h���K�N�������������������������������� 

���������j�•�d�� 

�<�k�v�h�]�h���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�v���± 33 411 815,67 �]�j�g�� 

�A�Z���j�Z�o�m�g�h�d���a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���± 19 872 753,00 �]�j�g���������������������\�������l���q���������k�l�b�i�_�g�^�•�y������������������
2 597 900,00 �]�j�g������ 

�A�Z���j�Z�o�m�g�h�d���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���± 13 539 062,67 �]�j�g�������������� 

�G�_���\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b���k�l�b�i�_�g�^�•�€���k�i�•�\�\�•�^�g�h�r�_�g�g�y�����A�N���^�h���K�N������������������������ 

���������j�•�d�� 

�<�k�v�h�]�h���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�v���± 35 930 899,15 �]�j�g�� 

�A�Z���j�Z�o�m�g�h�d���a�Z�]�Z�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���± 20 525 881,00�]�j�g������57,1�����������\�������l���q���������k�l�b�i�_�g�^�•�y������������������
3 802 100,00 �]�j�g������ 

�A�Z���j�Z�o�m�g�h�d���k�i�_�p�•�Z�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���± 15 405 018,15 �]�j�g������42,9%) 

�G�_���\�j�Z�o�h�\�m�x�q�b���k�l�b�i�_�g�^�•�€���k�i�•�\�\�•�^�g�h�r�_�g�g�y�����A�N���^�h���K�N������2,1% : 47,9%  

 
�I�h�d�Z�a�g�b�d�b���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���i�h���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h���^�h�k�e�•�^�g�h�f�m���p�_�g�l�j�m�� 

�<�K�I�����F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c���Z�]�j�Z�j�g�b�c���n�Z�o�h�\�b�c���d�h�e�_�^�`���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���G�:�M���� 

�a�Z����������-2022 �j�� 

  
�H�^�b�g�b�p�y��
�\�b�f�•�j�m 2020 2021 2022 

1 2 4 5 5 

�A�_�f�e�_�d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y         
�<�k�v�h�]�h���a�_�f�_�e�v�g�b�o���m�]�•�^�v �]�Z 599 599 599 
�a���g�b�o���k�•�e�v�]�h�k�i�m�]�•�^�v �]�Z 599 599 599 
�\���l���q�����j�•�e�e�• �]�Z 599 599 599 
���d�j�•�f���l�h�]�h���\�a�y�l�h���\���Z�j�_�g�^�m�� �]�Z 0 0 0 

�A���g�Z�y�\�g�h�€���i�e�h�s�•���j�•�e�e�•�����[�m�e�h��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�h���i�•�^���i�h�k�•�\ 

        

�I�r�_�g�b�p�y���h�a�b�f�Z �]�Z 154 136 140 
�Y�q�f�•�g�v �]�Z - 17 24 
�I�j�h�k�h �]�Z 64 - - 
�D�m�d�m�j�m�^�a�Z �]�Z - 30 - 
�&�h�y �]�Z 176 165 240 
�K�h�g�y�r�g�b�d �]�Z 102 136 105 
�1�g�r�_�����d�h�j�f�h�\�Z���[�Z�a�Z�� �]�Z 93 115 90 



�L�h�\�Z�j�g�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y���j�h�k�e�b�g�g�b�p�l�\�Z         
�I�r�_�g�b�p�y���h�a�b�f�Z �p 3960 6070 5875 
�Y�q�f�•�g�v �p - 744 923 
�I�j�h�k�h �p 1300,1 - - 
�D�m�d�m�j�m�^�a�Z �p - 2202 - 
�&�h�y �p 1352 3316,5 2801,5 
�K�h�g�y�r�g�b�d �p 1735 2923,5 2424,5 

�M�j�h�`�Z�c�g�•�k�l�v��         
�I�r�_�g�b�p�y���h�a�b�f�Z �p���]�Z 32,08 51,01 41,96 
�Y�q�f�•�g�v �p���]�Z - 43,76 38,46 
�D�m�d�m�j�m�^�a�Z �p���]�Z - 73,4 - 
�I�j�h�k�h �p���]�Z 21,91 - - 
�&�h�y �p���]�Z 8,67 20,1 17,51 
�K�h�g�y�r�g�b�d �p���]�Z 17,01 23,2 23,09 

�I�h�]�h�e�•�\�
�y���o�m�^�h�[�b���k�_�j�_�^�g��         
�<�J�O �]�h�e�•�\ 115 113 99 
�\���l���q�����d�h�j�h�\�b �]�h�e�•�\ 61 54 47 

�I�j�h�^�m�d�l�b�\�g�•�k�l�v���o�m�^�h�[�b         
�G�Z�^�•�c���g�Z�������N���d�� �e 4640,56 4968 4518 
�K�_�j�_�^�g�v�h�^�h�[�h�\�b�c���g�Z�^�•�c���g�Z�������N���d�� �e 12,78 13,61 12,38 
�I�j�b�i�e�•�^���<�J�O �]�h�e�•�\ 46 29 50 
�<�b�o�•�^���l�_�e�y�l���g�Z�����������d�h�j�•�\ �]�h�e�•�\ 75,41 53,7 106,4 

�I�j�h�^�m�d�p�•�y���l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z         
�<�Z�e�h�\�b�c���g�Z�^�•�c���f�h�e�h�d�Z �e 283074 267492 211228 
�J�_�Z�e�•�a�h�\�Z�g�h���f�h�e�h�d�Z �e 262015 255938 192761 

�K�h�[�•�\�Z�j�l�•�k�l�v���]�j�g�����a�Z�������d�]���e         
�I�r�_�g�b�p�y���h�a�b�f�Z �d�] 2,77 1,68 2,12 
�Y�q�f�•�g�v �d�] - 1,5 1,91 
�D�m�d�m�j�m�^�a�Z �d�] - 1,17 - 
�I�j�h�k�h �d�] 2,92 - - 
�&�h�y �d�] 8,63 3,44 6,25 
�K�h�g�y�r�g�b�d �d�] 4,57 4,43 5,28 
�F�h�e�h�d�h�� �e 5,35 5,80 7,68 

�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�c�g�Z���p�•�g�Z���]�j�g�����a�Z�������d�]���e         
�I�r�_�g�b�p�y���h�a�b�f�Z �d�] 6,17 7,24 4,52 
�Y�q�f�•�g�v �d�] - 5,6 4,2 
�D�m�d�m�j�m�^�a�Z �d�] - 4,86 - 
�I�j�h�k�h �d�] 6,6 - - 
�&�h�y �d�] 11,03 17,68 12,17 
�K�h�g�y�r�g�b�d �d�] 13,02 20,16 15,07 
�F�h�e�h�d�h�� �e 9,73 10,2 11,44 

  



 

 

�:�G�:�E�1�A���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\���i�h���<�K�I�����F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c���Z�]�j�Z�j�g�b�c���n�Z�o�h�\�b�c��
�d�h�e�_�^�`���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���G�:�M�����a�Z�������������j�•�d 

 

�I�j�b�^�[�Z�g�h���l�_�o�g�•�d�b���l�Z���m�k�l�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y���^�e�y���i�h�l�j�_�[���d�h�e�_�^�`�m�� 

1. �D�h�f�i�¶�x�l�_�j�g�_ �h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y���± 147685,00�]�j�g�� 

2. �>�b�a�_�e�v�g�b�c���]�_�g�_�j�Z�l�h�j��-���r�l�����± 105000,0�]�j�g�� 

3. �A�\�Z�j�x�\�Z�e�v�g�b�c���Z�i�Z�j�Z�l���± 4100,00�]�j�g�� 

4. �L�j�Z�g�k�i�h�j�l�_�j���L�K�G-160 �± 112500,00�]�j�g�� 

5. �<�h�^�h�g�Z�]�j�•�\�Z�q���± 6250,00�]�j�g�� 

6. �I�j�b�^�[�Z�g�h���Z�\�l�h�f�h�[�•�e�v���<�:�A��LADA 212140 �± 233300,00�]�j�g�� 

7. �K�l�_�g�^���^�e�y���^�\�b�]�m�g�Z���± 8770,00�]�j�g�� 

�<�b�^�b��
�i�j�h�^�m�d�p�•�€ 

�D�•�e�v�d�•�k�l
�v��

�l�h�\�Z�j�g�h�€��
�i�j�h�^�m�d�p

�•�€�����p 

�K�h�[�•�\�Z�j
�l�•�k�l�v�����p����

�]�j�g 

�I�h�\�g�Z��
�k�h�[�•�\�Z�j�l�•
�k�l�v���\�k�•�}�€��

�i�j�h�^�m�d�p�•�€��
�l�b�k�����]�j�g 

�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�c
�g�Z���p�•�g�Z����

�]�j�g�����������[�_�a��
�I�>�<�� 

�<�b�j�m�q�d�Z��
�\�k�v�h�]�h��

�l�b�k�����]�j�g��
���[�_�a��

�I�>�<�� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�����l�b�k���]�j�g �J�_�g�l�Z�[�_�e
�v�g�•�k�l�v������ 

�I�j�b�[�m�l�h
�d �A�[�b�l�h�d  

�H�a�b�f�Z��
�i�r�_�g�b�p�y���������� 853,3 168,00 143,35 389,10 332,02 188,663   131,61 
�H�a�b�f�Z��
�i�r�_�g�b�p�y���������� 5211,9 212,00 1104,92 397,55 2071,99 967,067   87,52 
�K�h�g�y�r�g�b�d��
2021 1510,7 443,00 669,24 1445,59 2183,85 1514,609   226,32 
�K�h�g�y�r�g�b�d��
2022 1780,4 528,00 940,05 1217,19 2167,09 1227,038   130,53 

�K�h�y���������� 1993,0 344,00 685,59 952,89 1899,11 1213,520   177,00 

�K�h�y���������� 1503,4 625,00 939,63 1221,18 1835,92 896,299   95,39 

�Y�q�f�•�g�v���������� 250,4 191,00 47,83 368,42 92,25 44,426   92,89 
�J�:�A�H�F���i�h��
�j�h�k�e�b�g�g�b�p�l�\�m 13103,1   4530,61   10582,23 6051,621 0 133,57 

�F�h�e�h�d�h 1985,44 746,00 1481,14 925,90 1838,33 357,19   24,12 

�<�J�O�����`���\���� 162,49 4145,07 673,53 3532,05 573,923   -99,61 -14,79 
�J�Z�a�h�f���i�h��
�l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�m 2147,93 4891,07 2154,67   2412,25 257,58   11,95 

�<�k�v�h�]�h     6685,28   12994,48 6309,20 0,00 94,37 



 
 

8. �=�h�k�i�h�^�Z�j�q�b�c���•�g�\�_�g�l�Z�j���± 251207,00�]�j�g�� 

9. �I�j�h�^�m�d�l�b���o�Z�j�q�m�\�Z�g�g�y���± 61180,00�]�j�g�� 

�������I�j�b�^�[�Z�g�h���f�_�^�b�d�Z�f�_�g�l�b���± 3896,00�]�j�g�� 

�������F�_�^�b�d�Z�f�_�g�l�b���^�e�y���l�\�Z�j�b�g���± 75721,00�]�j�g�� 

12.�I�j�b�^�[�Z�g�h���f�b�x�q�b�o���a�Z�k�h�[�•�\���± 27403,00�]�j�g�� 

�������I�j�b�^�[�Z�g�h���[�m�^�•�\�_�e�v�g�b�o���f�Z�l�_�j�•�Z�e�•�\���± 329382,00�]�j�g�� 

�������I�j�h�\�_�^�_�g�h�� �j�h�[�h�l�m�� �a�� �i�h�l�h�q�g�h�]�h�� �j�_�f�h�g�l�m�� �k�b�k�l�_�f�b�� �\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �g�Z�� �k�m�f�m��
180027,00�]�j�g�� 

15. �I�j�h�\�_�^�_�g�h�� �j�h�[�h�l�m�� �a�� �i�h�l�h�q�g�h�]�h�� �j�_�f�h�g�l�m�� �d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�c�g�h�€�� �f�_�j�_�`�•�� �g�Z�� �k�m�f�m��
�������������������]�j�g�� 

 

     �H�k�g�h�\�g�•�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y�� �� �d�h�e�_�d�l�b�\�m�� �<�•�^�h�d�j�_�f�e�_�g�h�]�h�� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�h�]�h��

�i�•�^�j�h�a�^�•�e�m�� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c�� �Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �� �d�h�e�_�^�`�� �•�f���I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h 

�;�G�:�M�ª���g�Z�������������j�•�d �\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�•���\���I�j�h�_�d�l�•���K�l�j�Z�l�_�]�•�€���J�h�a�\�b�l�d�m�����<�•�^�h�d�j�_�f�e�_�g�h�]�h��

�k�l�j�m�d�l�m�j�g�h�]�h�� �i�•�^�j�h�a�^�•�e�m�� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c�� �Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�`�� �•�f����

�I���O���=�Z�j�d�Z�\�h�]�h���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���G�:�M�ª���g�Z������������-�����������j�h�d�b 

http://matbnau.in.ua/advertisement/Vybory/ProektRozvytku.pdf 

http://www.matbnau.in.ua/advertisement/Vybo ry/ProektRozvytku.pdf  

 

 

 

 

 

 



�G�Z���r�e�y�o�m���^�h���I�_�j�_�f�h�]�b�� 
   �<�� �m�d�j�Z�€�g�p�•�\�� �k�i�h�d�h�g�\�•�d�m�� �•�k�g�m�}�� �l�j�Z�^�b�p�•�y�� �\�a�Z�}�f�h�^�h�i�h�f�h�]�b���� �k�m�k�i�•�e�v�g�h�€�� �i�j�Z�p�•����
�i�•�d�e�m�\�Z�g�g�y�� �i�j�h�� �[�e�b�`�g�v�h�]�h���� �J�Z�g�•�r�_�� �l�Z�d�b�o�� �e�x�^�_�c�� �g�Z�a�b�\�Z�e�b�� �^�h�[�j�h�q�b�g�p�y�f�b����
�]�j�h�f�Z�^�k�v�d�b�f�b�� �^�•�y�q�Z�f�b���� �Z�e�v�l�j�m�€�k�l�Z�f�b�� �Z �a�� �d�•�g�p�y�� �O�O�� �k�l�h�e�•�l�l�y���± �\�h�e�h�g�l�_�j�Z�f�b�� 
�<�h�e�h�g�l�_�j�h�f���f�h�`�_���k�l�Z�l�b���d�h�`�_�g���l�Z���d�h�`�g�Z�����o�l�h���i�j�Z�]�g�_���a�j�h�[�b�l�b���\�g�_�k�h�d���m���I�_�j�_�f�h�]�m��
�M�d�j�Z�€�g�b�� 
   �A�� �i�h�q�Z�l�d�m�� �i�h�\�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�]�h�� �\�l�h�j�]�g�_�g�g�y�� �m�� �<�K�I�� �©�F�Z�k�e�•�\�k�v�d�b�c�� �Z�]�j�Z�j�g�b�c��
�n�Z�o�h�\�b�c�� �d�h�e�_�^�`�� �;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �G�:�M�ª���h�^�j�Z�a�m�� �j�h�a�i�h�q�Z�e�b�� �^�h�i�h�f�Z�]�Z�l�b�� �A�K�M�� �l�Z��
�i�_�j�_�k�_�e�_�g�p�y�f�� �I�j�h�p�_�k�� �^�h�i�h�f�h�]�b�� �Z�j�f�•�€�� �l�Z�� �\�b�f�m�r�_�g�b�f�� �i�_�j�_�k�_�e�_�g�p�y�f�� �m�� �d�h�e�_�^�`�•��
�q�•�l�d�h�� �g�Z�e�Z�]�h�^�`�_�g�b�c���� �l�j�b�\�Z�}�� �i�h�k�l�•�c�g�h���� �•�� �\�k�•�� �a�m�k�b�e�e�y�� �a�Z�d�e�Z�^�m�� �k�i�j�y�f�h�\�Z�g�•�� �g�Z��
�k�i�•�e�v�g�m�� �i�_�j�_�f�h�]�m�� �\�� �p�•�c�� �\�•�c�g�•�� �a�Z�j�Z�^�b�� �g�_�a�Z�e�_�`�g�h�€�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �a�Z�j�Z�^�b�� �k�\�•�l�e�h�]�h��
�f�Z�c�[�m�l�g�v�h�]�h���d�h�`�g�h�]�h���m�d�j�Z�€�g�p�y�� 
   �I�•�^�\�h�^�y�q�b�� �i�•�^�k�m�f�d�b�� �f�b�g�m�e�h�]�h���j�h�d�m���� �a�Z�a�g�Z�q�b�f�h���� �s�h�� �^�h�[�j�h�q�b�g�g�•�k�l�v�� �g�Z�r�b�o��
�\�b�d�e�Z�^�Z�q�•�\���� �k�l�m�^�_�g�l�•�\ �l�Z�� �d�h�e�_�d�l�b�\�m �k�l�Z�e�b�� �g�_�\�•�^�¶�}�f�g�h�x�� �h�j�]�Z�g�•�q�g�h�x�� �q�Z�k�l�b�g�h�x��
�p�v�h�]�h���k�d�e�Z�^�g�h�]�h���\�h�}�g�g�h�]�h���i�_�j�•�h�^�m�� 
   �:���l�Z�d�h�`�����o�h�q�_�f�h �s�b�j�h���i�h�^�y�d�m�\�Z�l�b �j�_�d�l�h�j�m���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���G�:�M�����i�j�h�n�_�k�h�j�m��
�H�e�_�g�•���R�m�k�l���a�Z �\�b�k�h�d�m �h�p�•�g�d�m���\�h�e�h�g�l�_�j�k�v�d�h�€���j�h�[�h�l�b���d�h�e�_�d�l�b�\�m���\���h�k�h�[�•���^�b�j�_�d�l�h�j�Z��
�d�h�e�_�^�`�m���G�Z�l�Z�e�•�€���I�Z�o�h�\�b�q�� 
   �M�� �p�_�c�� �j�•�d �h�k�h�[�e�b�\�h �a�]�m�j�l�h�\�Z�g�h�x�� �k�l�Z�e�Z�� �j�h�[�h�l�Z �g�Z�� �r�e�y�o�m�� �^�h�� �I�_�j�_�f�h�]�b 
�\�•�^�h�d�j�_�f�e�_�g�b�o�� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�b�o�� �i�•�^�j�h�a�^�•�e�•�\�����y�d�•�� �\�o�h�^�y�l�v�� �^�h�� �J�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��
�m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�k�v�d�h�]�h�� �p�_�g�l�j�m�� �i�•�^�� �d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h�f���;�•�e�h�p�_�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h���g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��
�Z�]�j�Z�j�g�h�]�h���m�g�•�\�_�j�k�b�l�_�l�m. 
  �J�Z�a�h�f���f�b���k�b�e�Z! �J�Z�a�h�f���^�h���I�_�j�_�f�h�]�b�� 
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